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LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻǾƛŜ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ  L 
ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ōǊŀƎ ς LΩƳ ŀ ƎƭƻǊƛŬŜŘ 
ƻŶŎŜ ōƻȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜ ς ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ 
ƘŜǊŜΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳπ
ŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻŦ ŬƭƳƛƴƎΣ LΩƳ ŜŀǝƴƎ 
ǇƛȊȊŀ ƛƴ bŀǇƻƭƛΩǎΣ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
bŀǇƻƭƛΩǎΦ LΩƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ {ǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀƳŜǊŀǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ƎƭŀƴŎŜ ƻǊ ǘǿƻ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ōŜΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ 
ŀ ¢!w5L{ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŘǳŎŜǊ /ȅŘƴŜȅ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 
.ǊŀƴŘƻƴΣ Ψƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ǿŜŀǊƛƴƎΦΩ IŜǊ 
Ƴŀƴ .ǊŀƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ũŜŎǘǎ ƎǳȅΣ ƘƻƭŘǎ ǳǇ Ƙƛǎ ƪŜȅŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ŧƻō ǎŀȅǎ ƘŜΩǎ ŀ ¢ƛƳŜ 
[ƻǊŘΦ 
 
Ψ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ .ǊŀƴŘƻƴΩǎ ǎŎŀǊŦΣΩ ǎŀȅǎ 

/ȅŘƴŜȅΣ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 
 
Ψ{ƘŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΣΩ ǎŀȅǎ .Ǌŀƴπ
Řƻƴ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅΦ ΨLŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘŜǊΣ LΩŘ ōŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦΩ {ƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
пл-ŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘΣ ƘŜΩǎ ǎƳŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 
{ƻΣ LΩƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ōƛǊǘƘ ǘƻǿƴ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ 
ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀ ¢± ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ 
CǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ǊƻȅŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ /ƻǊπ
ǎƛŎŀƴŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜƛǘπ
ƎŜƛǎǘΣ ǿƛǘƘ Ŧŀƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
 
²ƘŜƴ 5²!{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ wƛƪ 
aƻǊŀƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜΣ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿ ²ƘƻǾƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊ /ƻǎƳƛŎ 
aŀǎǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻǊ DǊŀƘŀƳŜ wƻōŜǊǘπ
ǎƻƴΣ ǿǊƛǘŜǊ WƻŘȅ IƻǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ wƻōπ
ŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ƻŦ ¢ƛǘŀƴ ŎƻƳƛŎǎΣ ƻǊ /ƻǳǊǘπ
ƴŜȅ WŀǊǊŜǧΣ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ DŀƳŜ aŀǎπ
ǘŜǊ ƻŦ Ψ! 5ŀƭŜƪ !ǿŀƪŜƴǎΩΦ 
 
wƛƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜ ŀǎ Ψŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴΦΩ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ bŜǊŘȅΦ DŜƴπ
ŜǊƻǳǎΦ DǳǎƘƛƴƎΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻǎŜπ
ōǳƳǇȅΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭǎ ŎǊƻǇ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ 
ƳŜƳƻƛǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŬŎπ

FANS VICTORIOUS 
 

Editorial by Nick Smith 



3 

 

ǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƅŀǾƻǳǊΣ ǎƛƴŎŜ 
LΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ²ƘƻΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƴŜǿ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴπ
ǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ  !ǎ ŦŀƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳπ
ƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŀǜƻǊƳ 
ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎΤ 
ǊŜŀŘ ŎƻƳƛŎǎΣ ǊŜǾƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ƴƻǾŜƭƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳǎΦ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǘƘǊŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ǝŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ²Ƙƻ-ƭƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳƭǝŎƻƭƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ǎŎŀǊŦ ǎǇƻƻƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪΦ 
 

Nick  

¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ Ім wŜǾƛŜǿ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²Ƙƻ 
tƻŘŎŀǎǘ 
 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΥ 
¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 
wŜǾƛŜǿ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ tŀƴŜƭ 
 
WƻŘȅ IƻǳǎŜǊ ϧ wƻōπ
ŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ Ін wŜǾƛŜǿ 
 
CL/¢Lhb 
 
! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƛƳŜ  
 
¢ƛƳŜ ²ŀǊ п wŜǾƛŜǿ 
 
! 5ŀƭŜƪ !ǿŀƪŜƴǎ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
 
[ȅǧƻƴ Ім wŜǾƛŜǿ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ¢ŀǊπ
ƎŜǘ 
 

/h{aL/ a!{v¦9 ·LL 
 

9ŘƛǘƻǊΥ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ  
CƛŎǝƻƴ 9ŘƛǘƻǊΥ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǘŎƘŜǊ 

 
CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ ōȅ DǊŀƘŀƳŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

[ŀȅƻǳǘ ōȅ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  

 
!ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ϭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊκ5²!{ 
bƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

 
/hb¢!/¢ ¦{Υ 

 

5²!{Σ th .ƻȄ млммΣ 
IƻǊǎƘŀƳΣ wIмн фw½Σ ¦Y 

ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŎƳϪŘǿŀǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦǳƪ 
ǿǿǿΦŘǿŀǎƻƴƭƛƴŜ ΦŎƻΦǳƪ 
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²ƛǘƘ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊΣ WŀƳŜǎ DƻǎǎΩ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5-мфΣ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳƛŎǎ ƘŀǾŜ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƛǎπ
ǎǳŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻπ
Ǌȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΦ 
 
LΩƭƭ ŀŘƳƛǘΣ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΣ L ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŘǳƭƻǳǎΦ 5ƛŘ ƛǘ ƳŜŀƴ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƻǳƭŘ L ŘƛǇ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ŀǘ Ƴȅ ƭŜƛǎǳǊŜΚ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǎǝƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƳŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻǎ ǿƛƭƭ 
Řƻ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 
!ǳǘƘƻǊ WƻŘƛŜ IƻǳǎŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ŎƻƳƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳƛŎǎΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ wƛƎƘǘƭȅ ǎƻΣ IƻǳǎŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜŀŘŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǊΦ IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƭŜƪǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ƘŜ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘȅ Ƙŀǎπ
ƴΩǘ ƘŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǎŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǊƴǎ ǘƘŜƳΣ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ƘŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ-²ŀǊ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΦ IƻǳǎŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
Řƻǳōǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ƘŜǊŜΦ 
 
bƻ ǝƳŜ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ƪŀǊƻΣ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ wƻōŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ŎƛǘȅΣ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ aƛǎǎȅ ŀƴŘ 
/ƭŀǊŀ ƘŀŘ ƛƴ ¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴΩǎ !ǇǇǊŜƴπ
ǝŎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻƴ ƛǘǎ 
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ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ōǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ƪƛƭƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ŜƴŜƳȅΦ ¢ƘŜ tǊƛƳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ƛǎ 
ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǎŀǎǎȅ ŦƻǊ ŀ 5ŀƭŜƪ ǘƻƻΣ ŀŘŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΦ !ƴŘ IƻǳǎŜǊ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŀ ƴƛŎŜ ǘǊƛōπ
ǳǘŜΣ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
Ŏƭƛũ-ƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ 9ǇƛǎƻŘŜ о ƻŦ 5ŜŀǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ  
 
[ƛƪŜ IƻǳǎŜǊΩǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀπ
ǝƻƴΣ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ŘǊŀǿǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ¢ŜƴǘƘ 
5ƻŎǘƻǊΣ ŜũƻǊǘƭŜǎǎƭȅ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƛŎƻƴƛŎ 
ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǇƻǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎŜǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 
 
CƻǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛŎ 
ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴŘΦ 
²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǎ IƻǳǎŜǊ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀ ƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƳȅǘƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ ¢ƘŜ 
Ŭƴŀƭ ǇŀƎŜ ǎŜŜǎ ǘƘŜ IƻƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭπ
ƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
.ŀǘƳŀƴΩǎ /ƭŀȅ-CŀŎŜ ŀƴŘ {Ŏƻƻōȅ 5ƻƻΩǎ 
¢ŀǊ aƻƴǎǘŜǊΦ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ LΩƭƭ 
ǊŜǎŜǊǾŜ ƳǳŎƘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǳƴǝƭ L Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜΦ 
.ǳǘ ŜǾŜƴ ǎƻΣ ƛǘΩǎ ŀ ƳƛƴƻǊ ǉǳƛōōƭŜ ŦƻǊ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬǊǎǘ ƛǎǎǳŜΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ŀƴȅ ƻŦ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳπ
ƛŎǎ ƻǳǘǇǳǘΣ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ LΩŘ ǎŀȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŀ ǘǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƘŜǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ 
5ƻŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ Lǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ŀ 
ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 

ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƻǳōƭŜ 
ǇŀƎŜ ƛƳŀƎŜΦ !ƭǎƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛǎ LƴƎǊŀƴπ
ŀǘŀΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
¢!w5L{Σ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ƴǊƛŎŀ 9ǊŜƴ !ƴƎƛƻπ
ƭƛƴƛΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿƻƴŘŜǊǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǎǝƭƭǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ǎƻ ƎƻƻŘΦ 
 
!ƭǎƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎǊƻǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ŜǊŀ ŘŜǎƛƎƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ 9Ƴπ
ǇŜǊƻǊ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ 
ƛǘ ŀ ƴƛŎŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻƭŘ 
ǇŀƛƴǘǿƻǊƪΦ CƻǊ ƳŜǘŀƭ ǇŜǇǇŜǊ-ǇƻǘǎΣ 
IƻǳǎŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƻƻ ŀƴŘ DƻǎǎΩ ŎǊŜŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ tǊƛƳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ ǿƘƻ Ŭƭƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎŜǊƛŜǎΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΣ 
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ƭƛŦŜ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ 
ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ IƻǳǎŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƳŜ 
ǎǘǳƴƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ {ƪŀǊƻ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻπ
Ǌƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳƛŎǎ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΣ ǘƘŜƴ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ Ім ƛǎ ŀ 
ƳǳǎǘΗ 
 
LƳŀƎŜǎ ϭ ¢ƛǘŀƴ 
 
¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŀǘ ¢ƛǘŀƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ŎƭƛŎƪ 
ƘŜǊŜ 

 
¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴ ¦YΣ 
ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YȅƭŜ WƻƴŜǎΦ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅπ
ǎŜƭŦ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ Ŧŀƴ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-мфтлǎΦ !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ Ƴȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ {ŀǊŀƘ WŀƴŜ {ƳƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ t.{ 
ǎǘŀǝƻƴΦ bƻǿΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŘŜπ
ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²ƘƻΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊȅΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²ƘƻΥ ! 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ǇƻŘŎŀǎǘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƳŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊΣ 
ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴǎƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǘƘ /ƭŀǊŜƴŎŜ .Ǌƻǿƴ 
ŀƴŘ [ŜŜ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜΦ L ƳŜǘ /ƭŀǊŜƴŎŜ .Ǌƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-
нлллǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛƭŜ [ŜŜ {ƘŀŎƪƭŜŦƻǊŘ ŀƴŘ L 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмп ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜπ
ŎŀƳŜ Ŏƻ-Ƙƻǎǘǎ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΥ tƻŘπ
ǎƘƻŎƪΦ  
 
[ŜŜΩǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀƎŜΣ 
ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǊŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻũ-.ǊƻŀŘǿŀȅ ǇƭŀȅΣ 
IƻƭƳŜǎ ϧ ²ŀǘǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŦƻǊ {ǘŀǊ 
¢ǊŜƪΥ ¢ƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ [ŜŜ ǘŜŀŎƘπ
Ŝǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀōŀƳŀ 
.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ Iƛǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛ-Ŭ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ǊŀŘƛƻ ǎŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊκǿǊƛǘŜǊκǇǊƻŘǳŎŜǊκŎƻ-ǎǘŀǊ ƻŦ 
ǘƘŜ wŜƭŀǝǾƛǘȅ ǎŎƛ-Ŭ ǇƻŘŎŀǎǘΦ 
 
/ƭŀǊŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ǇƻŘŎŀǎǝƴƎ ƛƴ нллу ŀǎ ŀ 
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Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŦŀƴŘƻƳ ǇƻŘπ
ŎŀǎǘΣ ¢ŜŎƘǇŜŘƛǝƻƴΦ IŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ƘŀǎΣ ǉǳƛǘŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ōŜŜƴ 
ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƛŘ ƻƴ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ IŜ Ǉƭŀȅǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
aŀǊŎǳǎ 5ǳtǊŜŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ wŜƭŀǝǾƛǘȅΦ Iƛǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎŎƛ-Ŭ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ {ǘŀǊ ²ŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊκǎƘƻǿǊǳƴƴŜǊ ƻŦ 5ƛǎπ
ŎǳǎǎƛƴƎ ¢ǊŜƪΥ ! {ǘŀǊ ¢ǊŜƪ tƻŘŎŀǎǘ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ /ƻƳƛŎǎΥ ! 
/ƻƳƛŎ .ƻƻƪΣ ¢±Σ ŀƴŘ aƻǾƛŜ tƻŘŎŀǎǘΦ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŏƻ-Ƙƻǎǘ 
¢ŜŎƘǇŜŘƛǝƻƴΦ 
 
hǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜǊŜ L 
ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƎǳŜǎǘ 
ƘƻǎǘΣ bƛŎƻƭŜ aŀȊȊŀΣ ŦǊƻƳ ¢ŜǊƳƛƴǳǎΥ ! 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ tƻŘŎŀǎǘΦ  
 
bŀƳƛƴƎ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƊŜƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ς ƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ς Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƘƻǿΦ ¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά²Ƙƻ 
ƻǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ǿŜ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƴŜȄǘΚέ 
ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘŀƎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 5ƻŎǘƻǊ 
²ƘƻΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
²Ƙƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻƴ лт aŀǊŎƘ нлмсΦ .ȅ 
нлмтΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳƻǊǇƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 
ƻŦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ¢ǊŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
/ƻƳƛŎǎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾƻǝƴƎ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²Ƙƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎ 
ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ 
²Ŝ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŧŀƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 
!ƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ 
ǿŜŜƪƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŜŜΥ  
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YȅƭŜ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ƭƻǾŜ ǘƘƻǎŜ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿŜ ǎǇŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ !ƴŘ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎƘƻǿ 
ǳƴƛǉǳŜΥ L ƘŜŀǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
Ƙƻǎǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƎƴƻǊŜ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ όƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻπ
ǇƘƻƴŜ ǝƳŜύΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳπ
ǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜΥ  
²Ƙŀǘ L ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ Ƙƻǎǘǎ L ƎŜǘ ǘƻ 
Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
²ƘƻǾƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ƛƴ ōƻǘƘ ǝƳŜ-
ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ L Ƴƻǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘΣ L ŀƭǿŀȅǎ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ōƻǘƘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎƛƎƘǜǳƭ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ²ƘƻǎǘƻǊƛπ
ŀƴǎΣ YȅƭŜ ŀƴŘ [ŜŜΦ YȅƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴƎƭŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ƨƻȅƻǳǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄΦ [ŜŜ ƳŀƴŀƎπ
Ŝǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ƭƻǾŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŀ 

http://www.discussingwho.com/
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ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ 
Iƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘǊŀƳŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ .ŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǘƻ 
5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ²ƘƻǾƛŀƴǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 
ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴǎǳƭπ
ƭƛŜŘ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ L 
ŦŜŜƭ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǳƴƛǉǳŜΦ !ƭƭ ǎŀƛŘΣ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ŀƳ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭ ǘŀōƭŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ōƻǘƘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΗ 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ L ŀƳ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ 9ǇƛǎƻŘŜ нмлΣ ǿƛǘƘ 9ǇƛǎƻŘŜ 
нмм ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΦ {ƻΣ ŀƊŜǊ ƻǾŜǊ 
нлл ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ǿƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ƎƻƛƴƎΚ 
CǳǘǳǊŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƛǊŜŘΣ Ǉŀǎǘ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ Ŝŀǎȅ 
ŀƴǎǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴ ǿŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǇƛǎƻŘŜΥ L 
ŜƴƧƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ L Ŝƴπ
Ƨƻȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŜ ŀƴŘ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ L 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ bƛπ
ŎƻƭŜ Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦƻǊπ
ƳŜǊ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ 
²ƘƻǾƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  
 
hǳǊ Ǝƻŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 
ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǿƻǊǘƘπ
ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŀȅ ǿŜ ŀǊŜΣ 
ΨƪƛƴŘΣ Ŧǳƴƴȅ Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ǳǧŜǊ Ƨƻȅ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻϥ ƻǊ ǘƘŀǘΣ ΨŜŀŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ ƳǳŎƘ 
ŀǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦΩ ! ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǎŜƴǘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎΥ ΨL ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ 
Ǝǳȅǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ƭƛǎπ
ǘŜƴŜǊΦΦΦƳȅ м-ƳƻƴǘƘ ƻƭŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦΩ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘƻΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²ƘƻΚ !ǎ L 
ǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘΥ Ǝƻ ƻǳǘΣ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦΦΦǎǇƻƛƭŜǊǎΗ 
 
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²Ƙƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎǿƘƻΦŎƻƳ   

http://www.discussingwho.com
http://www.discussingwho.com
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The Black Archive: 
Robots of Death 

 

Review by  Alice Dryden  

Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ LΩŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
Cƛƻƴŀ aƻƻǊŜΩǎ .ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΥ ¢ƘŜ wƻπ
ōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ L ƘŀŘƴΩǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎŜŜƴ ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘΦ 
±ŜǊȅ ōŀŘ ŦŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜΦ [ǳŎƪƛƭȅ Ƴȅ 
ƅŀǘƳŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ 
ƻǾŜǊ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǇƛȊȊŀΦ  
 
L ƭƻǾŜ ŀ ƎƻƻŘ Ǌƻōƻǘ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜŎƻ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ōƛȊŀǊǊŜƭȅ ƻǊπ
ƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ ŀ ƳƛƴƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻŘǎ ǘƻ !ǎƛƳƻǾΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ 
Ƙŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ 
ŀǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
.ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΦ  
 
aƻƻǊŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘπ
ŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƭŀǘŜ-мфтлǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻȅŀƭ CƭȅƛƴƎ /ƻǊǇǎ ǎŀƎŀ 
²ƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ LΩƳ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tǊƻŘǳŎŜǊ tƘƛƭƛǇ 
IƛƴŎƘŎƭƛũŜ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿǊƛǘŜǊ /ƘǊƛǎ .ƻǳŎƘŜǊ 
ǿŀǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΦ ¢ƻƳ .ŀƪŜǊ ƛǎ ŀ 
5ƻŎǘƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢!wπ
5L{Σ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǝƴƎ 
ŦƻǊ [ƻǳƛǎŜ WŀƳŜǎƻƴ ŀǎ [ŜŜƭŀΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǘƻ ǎƘŀǇŜ ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ŜȄπ
ŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǎŎǊƛǇǘ ǘƻ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  

bƻ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ŀƴŘ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŀǿƴ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳȅǘƘƻƭƻπ
ƎȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǊǘΦ wƻōƻǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǳƴŘǊǳƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ 
²ƘƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ 5ǳƳǎΣ ±ƻŎǎ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ-
±ƻŎǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛǎ !ǎƛƳƻǾΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
¢ƘǊŜŜ [ŀǿǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǘǊƻƴƛŎ ōǊŀƛƴǎΣ 
ōǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ŬŎǝƻƴŀƭ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎΩ aŜǘǊƻǇƻπ
ƭƛǎ ŀƴŘ w¦w ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ 
ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƻΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 
!Ǌǘ 5ŜŎƻ ǎǘȅƭƛƴƎ ƻŦ Ǌƻōƻǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ 
ŎǊŀƊΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŀōƻŀǊŘΣ ŀǊŜƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ 
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Time Lord  
Victorious Panel 

at the SDCC 
 

Review by  Nick Smith  

Lƴ Ψ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊǎ hŦ aŀǊǎΩΣ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀƎƛŎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ Ψ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎΩ ǘŀƪŜǎ 
¢ŜƴΩǎ ƘǳōǊƛǎ ŀƴŘ Ǌǳƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ƭƻƴƎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ƭŜŀǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
мн ǿŜŜƪǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜǇƛŎ ŜǾŜƴǘΦ 
/ƻƳƛŎǎΦ bƻǾŜƭǎΦ CƛƎǳǊƛƴŜǎΦ !ǳŘƛƻǎΦ !ƴ 
ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Ψ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎπ
ǘƻǊƛƻǳǎΩ ƛǎ ŀ ŬǾŜ-ƘŜŀŘŜŘ όŀǘ ƭŜŀǎǘύ Ƴƻƴπ
ǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀŎƪΦ ¢ƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ /ƻƳƛŎ-/ƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
Ψ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎΩ ŀǎ ΨǘƘŜ ../ϥǎ 
ōǊŀƴŘ-ƴŜǿΣ Ƴǳƭǝ-ǇƭŀǜƻǊƳ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƛŎǎΣ ƴƻǾŜƭǎΣ 
ŀǳŘƛƻΣ Ǿƛƴȅƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭΗΩ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ƘȅǇŜǊōƻƭŜΣ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƴŜȅ-ƳŀƪƛƴƎ 
ǎŎƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ 
¢ƛǘŀƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ 
 
¢[± ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ƛƎƘǘƘΣ bƛƴǘƘ ŀƴŘ 
¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎƘƻǿ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŦǊŜǎƘ 
ŀƴŘ ƴŜǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ƛƴ {ǇŀŎŜ tǊƛǎƻƴ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ΨǇǊŜǎŜƴǘΦΩ ό{ƘŜ 
ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴ ŎƻƳƛŎǎΣ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǇŀǊŀŘƻȄύΦ aǳŎƘ ŀǎ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ  ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ²Ƙƻ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪǿŀǊŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ /ƘǊƛǎ .ƻǳŎƘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƭŀǘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ .ƭŀƪŜΩǎ т ŀƴŘ {ǘŀǊ 
/ƻǇǎΣ Ƙƛǎ ǎŜǉǳŜƭ ƴƻǾŜƭ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΥ 
/ƻǊǇǎŜ aŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛƻ /5 Yŀƭπ
ŘƻǊ /ƛǘȅΥ 5ŜŀǘƘϥǎ IŜŀŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎƻƧƻǳǊƴŜŘ ƻƴ YŀƭŘƻǊ ŦƻǊ 
ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  
 
LΩƳ ƴƻǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ƻǳǘǇǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴΣ 
ōǳǘ L ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ŦŀǊ-
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛǘ ƪŜŜǇǎ 
ƻƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛǘΩǎ ƘŜƭŘ ōȅ ŎǊŜŀǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀƴǎΦ 
DƛǾŜƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-нллр 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦŀƴǎΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ 
.ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΣ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ L ŜƳōŀǊƪŜŘ 
ƻƴ ƛǘ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǳǊ-
ǇŀǊǘ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ 
ŀƛǊŜŘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ L ǿŀǎ ōƻǊƴΦ L 
ǎƻƻƴ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƳŀŘŜ ƳŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
 
 
±ƛǎƛǘ Ψ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΩ ƘŜǊŜ 
 
.ǳȅ Ψ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘΩ ŦǊƻƳ hōπ
ǾŜǊǎŜ .ƻƻƪǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 
.ǳȅ Ψ¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘΩ ŦǊƻƳ !Ƴŀπ
Ȋƻƴ ¦Y ƘŜǊŜ 

http://obversebooks.co.uk/theblackarchive/
https://obversebooks.co.uk/product/43-robots/
https://obversebooks.co.uk/product/43-robots/
https://www.amazon.co.uk/dp/1913456013/ref=cm_sw_em_r_mt_dp_JBcPFbVSH03Q0
https://www.amazon.co.uk/dp/1913456013/ref=cm_sw_em_r_mt_dp_JBcPFbVSH03Q0
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άLǘΩǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻέ 
ǎŀƛŘ !ƴŘǊŜǿ {ǳƳƴŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƻŦ ¢ƛǘŀƴ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜ ǿƻǊŘ ƛǎ άŦŀƴǘŀǎǝŎΗέΦ ¢ƘŜ ../ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǝǘƭŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭƛŎŜƴπ
ǎŜŜǎ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎκǇƭŀǜƻǊƳǎύ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƴŜōǳƭƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ōƻȄ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŀƎŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ŀ ȅŀǊƴ ōŜ ǎǇǳƴ ƻƴ ŀ 
¢-ǎƘƛǊǘΚ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ ǎǘƻǊȅΣέ ǎŀƛŘ ¢ƛǘŀƴ 
ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ǿǊƛǘŜǊ WƻŘȅ IƻǳǎŜǊΦ ά²Ŝ 
ƎŜǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ƛƴ 
ŎƻƳƛŎǎΧ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎǘƻǊȅΦέ 
{ƘŜΩǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŀ 
ǿƛŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ../ ǇǊƻŘǳŎŜǊ WŀƳŜǎ 

Dƻǎǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ¢[± ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ 
ŀ ǎƘŀƳŜ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ƘƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƎŜǎǘŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴπ
ǎŜŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ ά¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣέ Dƻǎǎ ǎŀƛŘΦ άLǘ 
ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ǳƴǝƭ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦέ 
CƛƴŘƛƴƎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƅƻǿπ
ƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǾƛǊǳǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜπ
ƭŀȅǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ Ψ¢ƛƳŜ CǊŀŎǘǳǊŜΣΩ ǘƘŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ǘƘŜπ
ŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ¢[±Φ .ǳǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƭƛŜƴ ǊŀŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƻƭŘ ƳƻǊŀƭ Řƛπ
ƭŜƳƳŀ ς ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ōŜ ŀ ǿŀǘŎƘŜǊΣ ƻǊ ŀ 
ǝƳŜ ƳŜŘŘƭŜǊΚ 
 
CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻƻǇ-ƭŀΣ ŜȄǇŜŎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƭōŜƛǘ ƻƴ ŀ ƎǊŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ !ǎ 
¢ƛǘŀƴ ŜŘƛǘƻǊ WŀƪŜ 5ŜǾƛƴŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘΣ 
ά¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ōƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ 
5ƻŎǘƻǊ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǎǘƻǊȅΦέ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ ǇŀƴŜƭ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦƻǊ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻπ
Ǌƛƻǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƘŜǊŜΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=zXfuQ2dnAck&t=274s
https://www.youtube.com/watch?v=zXfuQ2dnAck&t=274s
https://youtu.be/nyst-hYHa2c
https://youtu.be/nyst-hYHa2c
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/ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜΥ L ŎŀƴΩǘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎ ȅƻǳΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊΗ Iƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ ƧǳƎƎƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΚ  
 
WƻŘȅ IƻǳǎŜǊΥ L ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ŀǘ Ƴǳƭπ
ǝǘŀǎƪƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ aC! ƛƴ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ--L ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀ мрл҈ Ŏƭŀǎǎ ƭƻŀŘΦ ²ƘŜƴ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴƻǘŜǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƘŜƭǇǎ ŀ ƭƻǘΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ 
ŜǾŜǊ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǾƻƛŎŜΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǊŜŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘŀƭƪ ƛǎ ƪŜȅΦ 
 
/aΥ ¸ƻǳΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝŜ-ƛƴǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ŎƻƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ ǘƻ 
Řƻ ȅƻǳ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳΚ 
5ƻŜǎ ǘƘŜ ΨōŀŎƪǎǘƻǊȅΩ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ƻǊ 
ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǿǊƛǘŜΚ 
 
WIΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ŜƭǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ȅƻǳϥǊŜ ŘƻƛƴƎ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊκ
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ {ƻ L Řƻ ŎƻƴŎŜǊƴ ƳȅǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōŀŎƪǎǘƻǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ƴŜȄǘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ L 
Ƴŀȅ ƪƴƻǿΦ 
 
/aΥ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎ 
ΨōƛƎ ƭŜŀƎǳŜΩΚ   
 
WIΥ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳπ

ƛŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƛŎƪǎǘŀǊǘŜǊ ŀƴǘƘƻƭƻƎȅ 
Ψ²ƻƳŀƴǘƘƻƭƻƎȅΩΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪΣ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƴƻǿΦ 
 
/aΥ ²ƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘŀ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎŀΚ   
 
WIΥ wƻōŜǊǘŀ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǘŜŀƳΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ǿŜƛǊŘ 
ǎŎƛ-Ŭ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘǎ ǿŜϥǾŜ ǎŜŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƅŀǾƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 
/aΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ΨǎŜŜΩ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀŘΣ Řƻ ȅƻǳ ǎŜŜ wƻōŜǊǘŀΩǎ ǎǘȅƭŜΚ   
 
WIΥ L ǘŜƴŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŎƻƳƛŎǎ ǇŀƎŜǎ 
ƳƻǊŜ ŀǎ ǊƻǳƎƘǎ ƻǊ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘ 
ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǊǘΦ 
9ǾŜǊȅ ŀǊǝǎǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŦŀǊ ōŜǧŜǊύΣ ǎƻ L ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ 
ǿŜŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ Ŭƴŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀŘΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ Ƴȅ 
Ƨƻō ŀǎ ǘƘŜ ǿǊƛǘŜǊΦ 
 
/aΥ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘȅǇŜŘ ǳǇ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ CŜŜƭƛƴƎ ŀƴȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΚ  
 
WIΥ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ōƛƎ 
Ƴǳƭǝ-ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǘƻǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƛŜŎŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
ŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳΦ 
 
/aΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŎƻƳƛŎΚ 
 
WIΥ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 
 
/aΥ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ƻƴƭȅ н ƛǎπ
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ǎǳŜǎ ƭƻƴƎΦ ²Ƙƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘƛǎΚ 5ƻ ȅƻǳ 
ǿƛǎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ 
Lǎ ƛǘ ǿŜƛǊŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀπ
ǘƻǊǎ όƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŀύΚ 
 
WIΥ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ǎǳǇŜǊ-ǎƛȊŜŘΣ ǎƻ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƛǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ Ŏƻǳƴǘ 
ǘƻ ŀ ŦƻǳǊ-ƛǎǎǳŜ ǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
ǎǘƻǊƛŜǎ LϥǾŜ ŘƻƴŜΦ 
 
/aΥ ¸ƻǳΩǾŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ wtD 
ŀŘŘƛŎǘΦ IŀǾŜ ȅƻǳ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
wtDΚ 
 
WIΥ L ƘŀǾŜΗ L ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ 
ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ wtD ǎƘƻǿ 
ŎŀƭƭŜŘ 9ǊƛŎϥǎ ¢.5 wtD ƻƴ DŜŜƪ ϧ {ǳƴπ
ŘǊȅ ōŜŦƻǊŜ L ŜǾŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ŎƻƳƛŎǎΦ Lǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
 
/aΥ ²Ƙŀǘ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 
WIΥ /ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀǊŜ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ /ƻƳƛŎΣ {ǘǊŀƴƎŜǊ ¢ƘƛƴƎǎΥ {ǳƳƳŜǊ 
/ŀƳǇΣ ŀƴŘ {ǘǊŀƴƎŜǊ ¢ƘƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ǳƴπ
ƎŜƻƴǎ ϧ 5ǊŀƎƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±ƛŜǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢ƛǘŀƴΩǎ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
ǊŀƴƎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƘŜǊŜΦ 
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ArtistñRobert Ingranata   

/ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜΥ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ 
aŀǎǉǳŜ ƛǎ ϥŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴΦϥ ²Ƙȅ Řƻ 
ȅƻǳ ƭƛƪŜ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΚ ²Ƙŀǘ ŀǧǊŀŎǘǎ 
ȅƻǳΚ 
 
wƻōŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀΥ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎΗ !ƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŭǘǎ 
ƛƴǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎŜƴǊŜǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎƛŜƴŎŜ-
ŬŎǝƻƴΣ ŀ ǘƘǊƛƭƭŜǊΣ ŀ ŘŜǘŜŎǝǾŜ ǎǘƻǊȅΣ ƘƻǊπ
ǊƻǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ǊƻƳŀƴǝŎΦ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƭ ƛƴ ƻƴŜ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘΗ 
 
/aΥ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
¢± ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ȅƻǳ Ǿƛǎπ
ǳŀƭƭȅΚ 
 
wLΥ aŀƴȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϧ²ŜŜǇƛƴƎ 
!ƴƎŜƭǎϦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ό.ƭƛƴƪύ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ όƛǘϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜύ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ 
ǎƘƻǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
/aΥ ²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊπ
ǘŜŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ - Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘΚ 
 
wLΥ LϥƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛǘϥǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ L ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ 
ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǇƛǎƻŘŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
όŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘǎύ ǘƘŀǘ 
L ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀǊŎƘƛǾŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ƧƛƎ ŀƴŘ 
ƧƛƎ ƻŦ w!a ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦƻƭŘŜǊǎΗ 
 
/aΥ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ŜǇƛŎΣ 
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ƭŀǎǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƳŜŘƛŀΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǇƛŎ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƛŎǎΚ 
 
wLΥ L ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ŀǎ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
¢ƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΗ 
 
/aΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
5ŀƭŜƪǎΚ {ƻ Ƴŀƴȅ ōǳƳǇǎ Χ 
 
wLΥ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǎŜŎǊŜǘǎΗ 
 
/aΥ ¸ƻǳΩǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ǿƛǘƘ 
WƻŘȅ IƻǳǎŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƭƛƪŜΚ 
 
wLΥ DǊŜŀǘΗ L ƭƻǾŜ WƻŘȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ L ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ŀŶƴƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŘǊŀǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
 
/aΥ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƻǊƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΣ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŧŀƴπ
ǘŀǎǝŎŀƭ ƻƴŜǎΚ 
 
wLΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ƻƴŜ ΦΦΦ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾŜƴǘ ƳƻǊŜΗ L ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΣ 
ōǳǘ ƻƴ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ L ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƻǇπ
ǝƻƴǎΦ 5Ǌŀǿ ǘƻŘŀȅϥǎ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ 
ƻƴŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƻƴ ǇŀƎŜ нл ȅƻǳ ŘǊŀǿ ŀ 
ǿƻǊƭŘ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ƻŦ ŎŀƴŘȅΗ 
 
/aΥ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ²ƛǘŎƘōƭŀŘŜ ȅƻǳ 
ǎŀƛŘΣ άŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΣ L ǘƘƛƴƪ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴ 
²ƛǘŎƘōƭŀŘŜϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ bƻǘ ōŜǧŜǊΣ 

Ƨǳǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦέ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ǾƛŜǿ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŎƻƳƛŎǎΚ 
 
wLΥ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŀ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻƻΦ !ǎ L ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƛǎ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƻ ŘǊŀǿ ŀ ǿƻƳŀƴΣ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƳŀƭŜ ŀǊǝǎǘǎ 
ǿƛǘƘ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ǿƻƳŜƴΦ 
 
/aΥ .ŜƛƴƎ ŀ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŀǊǝǎǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪΗ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘΚ 
 
wLΥ ²ƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ǌƻǳπ
ǝƴŜΗ !ƴŘ ŀ ƭƻǘΣ ŀ ƭƻǘΣ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭπ
ƛǎƳΦ L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ƭƛŦŜ L ŀƳ ŀ Řƛǎπ
ŀǎǘŜǊ ό[h[ύΣ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜǎǎȅΣ ōǳǘ ŀǘ 
ǿƻǊƪ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭΦ L ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴΦ 
 
/aΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎΚ ¸ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻƻƭ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇŜƴŎƛƭ ƻǊ ōǊǳǎƘύΚ 
 
wLΥ L ǇǊŜŦŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ L 
ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ L 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭΦ 
 
/aΥ !ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΚ 
 
wLΥ [ƻǘǎΗ 5ƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘΦ Lǘϥǎ ƭƛƪŜ 
ƳǳǎƛŎΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŀǘŜƭȅ 
LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ wŀŦŀŜƭ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜ 
ŀ ƭƻǘΣ L ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
/aΥ /ƻƳƛŎ ōƻƻƪ ŀǊǘ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘ ŀǊŜ 
ǎŜŜƴ ŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ϥƎŀǇϥ ƛǎƴϥǘ ŀǎ ōƛƎ ƛƴ LǘŀƭȅΚ 
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wLΥ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳƛŎǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ϦƪƛŘǎϦ ǎǝƭƭ ǿƛƴǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƘƛƭŘƛǎƘ 
ǘƘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƻǊ CǊŀƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƎŀǇΦ 
 
/aΥ ²ƘŀǘΩǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 
wLΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƻƴ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ƛƴ нлнмΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ wƻōŜǊǘŀΩǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ¢ƛǘŀƴ 

Time Lord  
Victorious 2 Comic 

 

Review by  Nick Smith  

¢ƛǘŀƴΩǎ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ŎƻƳƛŎǎ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘΦ /ǊŀŎƪ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ȅƻǳΩƭƭ ƎŜǘ ǎǘǳǊŘȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ŜƭŜƎŀƴǘ ŀǊǘΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƘƻǘ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊΦ ¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ όǾŜǊȅύ Ƴƛƴƛ-
ǎŜǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ōǳƳǇŜǊ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ 

І м ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǊƴ ǎŜǘ-ǳǇΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ 9ƳǇŜǊƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΦ {ƻΣ ƛǎǎǳŜ н 
Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊƛƭƭǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŎƭŜǾŜǊΦ 

Roberta Ingranata 

https://titan-comics.com/?tag__creator=roberta-ingranata
https://titan-comics.com/?tag__creator=roberta-ingranata
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¢ƘŜ ǎǘƻǊȅΩǎ ƎƻƻǇȅ ŀƭƛŜƴ ŜƴŜƳȅΣ ǘƘŜ 
IƻƴŘΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ς ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ 5ŀƭŜƪ ƭƛŦŜ ς ōŜŎŀǳǎŜ ΨƭƛŦŜ ƘǳǊǘǎΦ 
²ƘŜƴ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŘƛŜǎΣ ŀƭƭ Ǉŀƛƴ ŘƛŜǎΦΩ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ IƻƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇǊƛƳƻǊπ
Řƛŀƭ ȅǳŎƪΣ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ŎŀƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŜȄǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦ  
 
wƻōŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ŘǊŀǿǎ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ 
5ŀƭŜƪǎΣ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǿƛǘƘŜǊŜŘ {ƪŀǊƻ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀǧŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƎŀ ǘƻ ƛǘΦ Lƴπ
ƎǊŀƴŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜǎ 5ŀǾƛŘ ¢ŜƴƴŀƴǘΩǎ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ƛƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛǎǘΣ ƛǘǎ Ŏŀǎπ
ƛƴƎ ǘƻǊƴ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǳƎƭȅ ŜȅŜ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƻǳǘΦ ²ǊƛǘŜǊ WƻŘȅ IƻǳǎŜǊ ƛƳōǳŜǎ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǘŜƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳǘ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻƻ ƭƛƪŜŀōƭŜ ς ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ 5ŀƭŜƪΣ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ¢ŜƴǘƘ-ƛǎƳǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ƻƊŜƴ όŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƘŜΩǎ ǎƻ 
ǎƻǊǊȅΤ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƎƻƻŘΗύΦ 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŎŀǘŎƘǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ Ψŀƭƻƴǎ-
ȅΗΩ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ 
 
І н Ǉǳƭƭǎ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΣ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǿƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ōŜŘŦŜƭƭƻǿǎΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ŀƭŜƪǎΦ Lǘ ƎŜǘǎ ŀ ǊƻŎƪ ǎƻƭƛŘ уκмлΦ 
 
¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ōǳȅ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ  
ŦǊƻƳ ¢ƛǘŀƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
 
¢ƻ ōǳȅ ŦǊƻƳ !ƳŀȊƻƴ ¦Y ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ 
ƘŜǊŜ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳƛŎ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ  

https://titan-comics.com/c/1611-doctor-who-time-lord-victorious/
https://titan-comics.com/c/1611-doctor-who-time-lord-victorious/
https://www.amazon.co.uk/dp/B08CNLM35Q/ref=cm_sw_em_r_mt_dp_FwePFbPSZWCYQ
https://www.amazon.co.uk/dp/B08CNLM35Q/ref=cm_sw_em_r_mt_dp_FwePFbPSZWCYQ
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²ŜƭŎƻƳŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴ ǎŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǘƻǊȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǿǊƛǘŜǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ǳǎύΦ 
²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀǇǇŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΤ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƘŀǾŜ 
ƎƛǾŜƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊƳΤ L ŀƳ ƴƻǘ 
ǎǳǊŜ - ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŦŀŎǘƻǊǎΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
{ƻΣ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳπ
ƭŀǊ ǿǊƛǘŜǊǎΣ ¢ǊƛƴŀƘ 9ƪŜΣ ǿƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ /a ±LLL ŀƴŘ /a 
·Τ ŀƴŘ DŀǊȅ aŜǊŎƘŀƴǘ ǿƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴ /a L·Φ 
 
Lƴ 9ǾƻƭǾŜŘΣ ¢ǊƛƴŀƘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ǇƭŀƴŜǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ŜŜƭŀ 
ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŜŘŘƭƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎΦ 
 
DŀǊȅΩǎ ǎǘƻǊȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ǊŜŀƪπ
Řƻǿƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ 
Ƴƻǎǘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻǳǇƭŜΦ 
 
¢ƘŜ tŜǊƛƭ ƻŦ ǘƘŜ tƛŎǘǳǊŜ IƻǳǎŜ ƛǎ ¢ƘƻƳπ
ŀǎ .ŜŜŎƘΩǎ ŬǊǎǘ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ /ƻǎƳƛŎ 
aŀǎǉǳŜ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ Wƻ DǊŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ƎƻƛƴƎǎ-ƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ 

ŎƛƴŜƳŀΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ŜƴŜƳȅΦ 
 
{ƛƳƻƴ IƻǊǘƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǎƴΩǘ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǳǎ ōŜŦƻǊŜΦ Iƛǎ tŀǎǘ 
LƳǇŜǊŦŜŎǘ ƛǎ ŀ CƻǳǊǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ 
[ŜŜƭŀ ŀƴŘ YфΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǇŀǊŀŘƻȄΣ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŀŘƭȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ LƻũŜΦ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ Ŧŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜπ
ǘȅ ŀǎƪƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
ƭƻŎŀƭ Ŧŀƴ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 5ŀƭŜƪ 
²ƘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ǘƻ 
ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ Řƻ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ LǘΩǎ ŀ 
ǎƳŀǎƘƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ YŀǘƘπ
ŜǊƛƴŜ Ƙŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 
ƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŜǊ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ LΩƭƭ ŜƴŘ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΦ {ŜƴŘ ǳǎ 
ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘŀƭŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ {ŜƴŘ ǳǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴπ
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ƘƛǎκƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊπ
ŀƭƭȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŜΦ Lǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜΤ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅΦ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜ ƛǎ 
ȅƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǇǊƛƴǘ 
 
L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

Steve 

From the Land of 
Fiction 

 

Editorial by  Stephen Hatcher 
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9ȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƛǊȅ ƻŦ aǊ !Φ 9Φ Iƻǿπ
ŀǊŘΣ ŀ ƴƻǘŜŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ ƻƴ aŀǊǊƛŀƎŜ 
DǳƛŘŀƴŎŜΦ 
 
L ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ŀǘ ŬǊǎǘΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŘƛŘπ
ƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪŀǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ς ŀǘ 
ǝƳŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǿƻǊŘ ƛƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀƎǊŜŜΦ !ƴŘ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 
 
L ǘǊƛŜŘ ŀƎŀƛƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǳƳǇǘŜŜƴǘƘ ǝƳŜΦ 
άLǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΚέ 
{ƘŜ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ ƳŜΣ ŀǎ ƛŦ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘŀǘ LΩŘ 
ŘŀǊŜŘ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ άIŀƘΗ 
¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǳǊŜ ŀǎ 
ƘŜƭƭ ŎŀƴΩǘΦέ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎƛǩƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ά¢ƘŜ ǇƻƻǊ Ƴŀƴ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦέ 
{ƘŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ άhƘΣ 
ǘƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ ¢ŀƪŜ Ƙƛǎ ǎƛŘŜΦέ 
άLΩƳ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ǎƛŘŜΦέ 
ά²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ƘŜƭǇƛƴƎΦέ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜǎΦ .ŀǊŜƭȅ ŀ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǎƻƳŜ ōŀǊōŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ 
ǳǧŜǊŜŘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ LΩǾŜ ōŜŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ 

Fiction:  
Communication 
Breakdown 

 

By Gary Merchant 

ƎƻƻŘ aŀǊǊƛŀƎŜ DǳƛŘŀƴŎŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎǘŜŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻƳŜ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀƴ ǳǇƘƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 
 
Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴΣ L ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΦ άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛƴŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦέ 
ά5ƻŜǎƴΩǘ ƛǘ ƧǳǎǘΣέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ƳǳǧŜǊŜŘΦ 
L ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  
άL Řƻ ǘǊŀǾŜƭ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΣέ ƘŜ ŀŘƳƛǧŜŘΦ 
άaȅ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ ƳŜ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǳǘ-
ƻŦ-ǘƘŜ-ǿŀȅ ǇƭŀŎŜǎΦέ 
ά!ƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŀ 5ƻŎǘƻǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘΚέ 
άbƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜΣέ ŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭȅΣ άōǳǘ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ L ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜΦέ 
άhƘΣ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŎŀǊŘΣ ǿƘȅ 
ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎƛƎƘŜŘΦ άL ƭŜǘ 
ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŀǘΧ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ 
ƻŦ ƘƛǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜƴ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎΦέ 
IŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀǊŘƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ L 
ŘƛŘ ƻũŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƳŜΦέ 
ά!ƘΣ ȅŜǎΦέ L ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ άbƻǿΣ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΚέ 
IŜ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎΦ άL ŘƻƴΩǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΦέ 
ά²ŜƭƭΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŀōƭŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣέ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƘƛƳΦ άIŜΩŘ 
ōŜŜƴ ǎƘƻǘΣέ ǎƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ άL ǿŀǎ ƻƴ 
Ŏŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƻ 
ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘǎ ƻǳǘΦέ 
ά!ƊŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ȅƻǳ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƪƛƭƭπ
ƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 
{ƘŜ ǎƘƻǘ ƘƛƳ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ ά¢Ƙŀǘ 
ǿŀǎƴΩǘ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦ L ƘŀǊŘƭȅ ƪƴŜǿ ȅƻǳ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜΦέ 
ά¢ƘŀǘΩǎ ǘǊǳŜΣέ ƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 
ά!ƴȅǿŀȅΦέ {ƘŜ ǇŀǳǎŜŘΣ ōŜŦƻǊŜ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƛƴƎΣ ŀǎ ƛŦ ŘŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƘŜǊΦ 
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ά!ƴȅǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ L ǎŀǿ ƘƛƳ ǿŀǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ Ƴȅ 
ƘŜƭǇΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƘƛƳ ŀǘ ŀƭƭΦέ 
IŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƘƛǇǇŜŘ ƛƴΦ άLǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ŀ ƴƛƎƘǘΩǎ ǊŜǎǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΦ L ŦŜƭǘ 
ƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀƭ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ǿƘƻ L ǿŀǎ ƻǊ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ƳŜΦέ 
 
L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƭƻǎǎŜŘ 
ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎǘǳƳōƭƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ ά5ƻ 
ȅƻǳ ƳŜŀƴ ǘƻ ǎŀȅ ȅƻǳ ƘŀŘ ōƭŀƴƪŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜΚέ 
¢ƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΣέ 
ǘƘŜ Ƴŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά!ƴȅǿŀȅΣ 
ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΣ ǿŜ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎΦ !ƴŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ƴƛƎƘǘΧέ 
άIŜ ƭŜƊΣέ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ άL ŀǎƪ 
ƘƛƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘǳǊƴǎ ƳŜ 
ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƴŜǊǾŜ ƻŦ ƘƛƳΗ IŜ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦέ 
ά.ǳǘ L ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣέ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘΦ άLΩƳ 
ƘŜǊŜ ƴƻǿΣ ŀǊŜƴΩǘ LΚέ 
άhƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΣέ ǎƘŜ 
ǎƴŀǇǇŜŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ άIŜ ǿŜƴǘ 
ŀǿŀȅ ŦƻǊ DƻŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƘŜ ǘǳǊƴǎ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΣ ŀǎ 
ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǇǊƻǘŜǎǘŜŘΦ άbƻǘƘƛƴƎ ŘƛŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ς ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳŜŀƴΣ ŀƴȅǿŀȅΦέ 
 
L ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎΦ ά̧ ƻǳ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŦŀƛǘƘŦǳƭΚέ 
{ƘŜ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŀǳƎƘΦ άIŜ ǎǳǊŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦέ 
ά!ƴŘ L ǎǿŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳΣέ ƘŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊΦ 
άbƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦέ 
ά!ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ Ƴȅ ōŀŎƪΩǎ ǘǳǊƴŜŘΚ 
¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣέ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜΦ άIŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛŘ ƛƴ 
ǘƻǿΦ !ƴŘ ōŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿ ƛǘΣ ƘŜ ƭŜƊ 
ŀƎŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊΦέ 
 
LΩƳ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ 
ǘŀƪŜ ŀ ŘƛƳ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ά̧ ƻǳ Řƻ ǎŜŜƳ 
ǘƻ ōŜ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎΣέ L ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΦ άL Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜΧέ  
ά²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘΣέ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƛƴ 
ǳƴƛǎƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ǎǘǳƴƴŜŘΦ 
άL ōŜƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊŘƻƴΤ L ƘŀŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛŦŜΦέ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ǎǇƻƪŜΦ ά²ŜΣ ŀƘΧ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΣ 
DǊŀŎŜΚέ 
ά{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣέ ǎƘŜ ŀƎǊŜŜŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
 
wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ Ŏƻƴπ
ŦǳǎƛƻƴΣ L ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ ά²ŜƭƭΣ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōŀǎƛǎ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŘƻŜǎ ƛǘΚέ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ Ƴȅ ƻǳǘōǳǊǎǘ ς 
ŀƴŘ L Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ 
ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǎǘƻǇ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ōǳǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ŀǎ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ άIŀǾŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀǊπ
ǊƛŀƎŜΚέ 
ά̧ ƻǳ ƳŜŀƴΣ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚέ 
ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀΣέ L ǎǳƎƎŜǎǘπ
ŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƳŜ ƛƴ ǎƘƻŎƪΣ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ 
ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
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ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ 
ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΦ άLǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦέ 
{ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ƙŀǎǝƭȅ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇƻƛƴǘΦ άIŜΩǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ς ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ ƪƴŜǿ 
ǘƘŀǘΦ L ƳŜŀƴΣ ǿŜΩǊŜ ōƻǘƘ ŘƻŎǘƻǊǎΦ !ƴŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΧ ǿŜƭƭΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭΦέ 
άCƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǳǎΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀŘŘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
Ƴȅ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΦ ά¢ƘŜƴ ǿƘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ 
ōƻǘƘ ƘŜǊŜΚέ L ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΦ 
ά²ŜƭƭΧέ ǘƘŜ  
Ƴŀƴ ƘŜǎƛǘŀǘŜŘΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΦ ²Ƙȅ ŀǊŜ ǿŜ ƘŜǊŜΣ DǊŀŎŜΚέ 
ά²ŜƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
ά²ŀǎ ƛǘΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 
ά{ǳǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊΚέ {ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
ά²ŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀƛŘΧέ 
IŜ ǎƴŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ 
ά¢ƘŀǘΩǎ ǊƛƎƘǘΦ L ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜΩŘ ōŜπ
ƘŀǾŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜΣ ǿŜΩŘ 
ǎƻƻƴ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜƭǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ 
¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǇƛǊŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ά9ȄŎǳǎŜ ƳŜΣέ L ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΦ 
ά²Ƙŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜΚέ 
ά¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ 
ŀǎ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊΦ ά²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛǘΣ DǊŀŎŜΚέ 
ά²ƘŜƴ IŀǊǊȅ aŜǘ {ŀƭƭȅΣέ ǎƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƘƛƳΦ άWŜŜȊΣ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΧέ 
 
ά[Ŝǘ ƳŜ ǎŜŜ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦέ L 
ǎǘŀƳƳŜǊŜŘΦ άCƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭ ȅƻǳ 
ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻŘŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŬƭƳΚέ 
άtǊƻōƭŜƳǎΚέ wŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŀǿƴŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ƳŀƴΩǎ ŦŀŎŜ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳƛƭŜΦ άhƘΣ 
ǘƘŀǘΦ bƻΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦέ 
L ǿŀǎ ƴƻǿ ōŜǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦΦ ά!ƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘΚέ 

ά²Ŝ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ƻƴŎŜΦέ ¢ƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ ά²ŜΩǾŜ 
ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ǿƻǊŘΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΦέ 
ά¢ƘŜƴ ǿƘȅΧΚέ 
ά²ŜƭƭΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎŜƴǎƛōƭȅ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŦπ
ŜǊŜŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ [ƛƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƳƛƭŜΦ ά!ƴŘ ȅƻǳΩǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳǎ ōƻǘƘΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ  
άwŜǎŜŀǊŎƘΚ wŜŀƭƭȅΚέ L ŦŜƭǘ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ 
ŎǊŀŎƪΦ άLƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǿŀǎǝƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ - ǇƭŀȅŀŎǝƴƎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ 
ŀ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘŜǎǘΚΗέ 
άhƘΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜŘ 
ƘƛƳΦ ά²ŜΩƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ Ƙƻƴπ
ƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
¢ƘŜ [ŀƴŎŜǘΦέ 
 
άLΣ ǳƳΧ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ƳŜŀƴǎΣ 5ƻŎǘƻǊΦέ ¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻƴ Ƴȅ 
ŦŀŎŜΦ ά²Ŝ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀȅŜŘ 
ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜΦέ 
ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǎƻΚέ IŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƳŜΦ ά!ƘΦ L ǘƘƛƴƪ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǘΣ DǊŀŎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜΦέ 
άCƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜǎΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ά[ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ 
ƭŜŀǾŜΦέ  
 
L ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǎǘƻƴȅ-ŦŀŎŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ hƴƭȅ 
ǘƘŜƴ ŘƛŘ L Ŧŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ Ƴȅ ŎƘŀƛǊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀ ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ Ƴȅ ōǊƻǿΦ ! ǎǘǳπ
ǇƛŘ ǘŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘΦ 
!ƴŘ L ŦŜƭǘ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘΣ ƳŀŘŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ 
ŦƻƻƭΦ L ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǘƘŜ ōǳǧ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻƪŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ hƘΣ L ƭƛƪŜ ŀ 
ƧƻƪŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŀƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŜǾŜƴ 
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ƴƻǿΦ 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǊŀǿΦ 
L ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŎŀōƛƴŜǘΦ LϥƳ ƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ L ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎŀǊŜΦ wƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ L ƴŜŜŘŜŘ ŀ 
ŘǊƛƴƪΦ ! ǎŎƻǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ŘƻΦ bŜŀǘΦ 
 
!ǎ L ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ Ƴȅ ƭƛǇǎΣ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘπ
ƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǇƻǇǇŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǇΦ ά{ƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭƛŜǊΣέ 
ƘŜ ǎŀƛŘΦ άL ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊπ
ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦέ 
 
{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳŜΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƴ ŘǳŎƪŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǎŎƻǘŎƘ 
ǎƭŀƳƳŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ 
ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ L ōŀǊŜƭȅ 
ǘƻƻƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀǎ L ǎǘŀǊŜŘ ƴǳƳōƭȅ ŀǘ 
ǿƘŀǘ L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŘƻƴŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ L 
ǿŀǎ ǾŀƎǳŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŎƘŀƛǊΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ƛƴ 
ƘǳǎƘŜŘ ǘƻƴŜǎ ŀǎ ƘŜ ǎŀǘ ƳŜ ŘƻǿƴΦ 
άDǊŀŎŜΣέ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘΦ άL ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩŘ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳŜ ƛƴΦέ 
 
L ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƭƻƻƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŘƛŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻƻǎπ
ŜƴŜŘ Ƴȅ ǝŜ ŀƴŘ ǳƴŘƛŘ Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ŎƻƭƭŀǊΦ 
²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ƭƛƪŜ ƳŜΚ 
 
ά5ƛŘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘƛƳΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ŀǎ 
ǎƘŜ ǘƻƻƪ Ƴȅ ǇǳƭǎŜΦ 
ά²Ŝ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊΣ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǊŜǇƭƛŜŘΦ άtŜǊƘŀǇǎ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦέ IŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ άIƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΚέ 
aȅ ƘŜŀŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǇƛƴƴƛƴƎΦ άLΩǾŜ ǘǊƛŜŘΣ L 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜΦ .ǳǘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ōŜ ŜƴƻǳƎƘΦ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ƘƻƭŘ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦέ 

άIŜΩǎ ǊŀƳōƭƛƴƎΣέ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀȅΦ 
άDǊŀŎŜΣ ȅƻǳ ǘǊȅΦ ¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ŘƻΦέ L ǘƘƛƴƪ L Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ƳƛǎƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ bƻǘ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀǧŜǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŀǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŦŀŎŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴȅ 
ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 
ά²Ƙȅ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΚέ ǎƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΦ 
 
L ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘǳƳōƭŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ LΩŘ ƘŀŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳƎƎƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƛƴ 
Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ƘŀŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ōƻǧƭŜŘ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜΦ L ƘŀŘ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘΣ 
ƛŦ L ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ 9ȄŎŜǇǘ ƛǘ ƘŀŘπ
ƴΩǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 
 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜƴ ŀǎ LΩǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛǘ ƴƻǿΣ ōǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ǎŜƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜΦ ά²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΚέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ŀǎƪŜŘΦ 
ά̧ ƻǳ ƳŜŀƴΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƎƭŀǎǎΚέ L ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƛƳ ƘǳƳƻǳǊ ǘƘŜǊŜΦ 
άbƻǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ aȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƴȅ ǿƻǊƪΦέ 
ά.ǳǘ ƛǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴΚέ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ǿƻƴŘŜǊŜŘΦ άLǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜΣ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘΦέ 
¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 
ά!ǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚέ L 
ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎΦ L ǎƛƳǇƭȅ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴȅ ŬŜƭŘΣέ ǘƘŜ Ƴŀƴ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ άōǳǘ L ŀǎǎǳƳŜ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΚέ 
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ά²ŜƭƭΣ ȅŜǎΣέ L ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŀȅƛƴƎΦέ 
ά!ƘΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƛǘΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ȅƻǳǊ ǿƛŦŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜŘ 
ƘŜǊΚέ 
L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘΦ ά5ƻŜǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀǧŜǊΚέ 
 
¢ƘŜ ǿƻƳŀƴ ǘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƘŜǊǎΦ άL 
ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪΦ !ǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀȅǎΣ Ǌƻπ
ƳŀƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƛǎ ǘƘƛƴƎ ς ǿŜƭƭΣ ƴƻǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅΦ .ǳǘ ƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǘƻǇ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦέ 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ ǘŀƭƪŜŘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ 
ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΦ ¦ǎǳŀƭπ
ƭȅ ƛǘ ǿŀǎ L ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ 
L ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ǎŀǾƛƴƎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘƴΩǘ ŜǾŜƴ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜΦ aȅ ŘŜŀǊ 9ƭŜŀπ
ƴƻǊΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŜǊŜ L 
ǿŀǎΦ bƻǊƳŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ L ƘŀŘ ƳǳŎƘ ǘƻ 
ǇƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊΦ L ƘŀŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻπ
ǇƭŜΩǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǘƻƻƪ Ƴȅ ƻǿƴΦ L ƘŀŘ ƭŜǘ Ƴȅ 
ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǘŀƪŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ς ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǘƻƭŘ 
ƳŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ς ŀƴŘ DǊŀŎŜ ōŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΣ L ŦŜƭǘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƛƊŜŘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 
ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜǎ L ƘŀŘ ƳŀŘŜΦ  
 
!ƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ŀƎƻΣ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ L ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǿŜ ŘƛŘ 
ƘŀǾŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 
 
L ƻƊŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 
DǊŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ς ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘΦ .ǳǘ ǘƘŜƛǊ ōƻƴŘ ƻŦ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƭƛŦŜ 
Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ōƻƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōǊƻƪŜƴΦ 
 
 
9ȄǘǊŀŎǘ ŜƴŘǎΦ 
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Fiction:  
Dalek Who? 

 

by Katherine Ioffe 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƭƭȅ ƻƭŘ Ƴŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǿǝŜ ǿŀǎ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƭŜƪ ǎƘƛǇǎΣ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ 
ŎŀƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ¢ǊŜƴπ
ȊŀƭƻǊŜΦ IŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ōƭŀȊŜΦ 

άLΩƳ ŦǊƻƳ DŀƭƭƛŦǊŜȅΣ ōƻȅǎΗέ ƘŜ ǎƘƻǳǘŜŘ 
ǘǊƛǳƳǇƘŀƴǘƭȅ ŀǘ Ƙƛǎ 5ŀƭŜƪ ŀǧŀŎƪŜǊǎΣ 
ŜŀŎƘ 5ŀƭŜƪ ǎƘƛǇ ŜȄǇƭƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 
ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ 

.ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 5ŀƭŜƪΣ ƻƴŜ 5ŀƭŜƪ 
ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ 5ŀƭŜƪ ǿŀǎ Ƙƛǘ ōȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŝƴπ
ŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ 
ŀōǎƻǊōŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴŜǊπ
ƎȅΤ ƛǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ
ǘȅΦ άL ŀƳ ŀ 5ŀƭŜƪΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ǿƛǘƘ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŜŜƭ 
ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ŦŜƭǘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜΣ 
ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ άL ŀƳ ŀ 
5ŀƭŜƪΗέ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ŀǎ ƛŦ ǘƻ ǊŜπ
ŀǎǎǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ .ǳǘ ƛǘ ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘǊǳŜΦ 
Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴπ
ǘȅΣ άL ŀƳ ŀ 5ŀƭŜƪΗ L ŀƳ ŀ 5ŀƭŜƪΗ L ŀƳΧέ 
bƻǿ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ Ŧǳƭƭ 
ŜũŜŎǘΣ ōǳǊǎǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊŀƴƎŜ 
ŬǊŜΣ άL ŀƳΦΦΦ ǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΗέ 

 

¢ƘŜ 5ŀƭŜƪ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǳǊƴπ
ƛƴƎΣ ǊǳōōƭŜ ŬƭƭŜŘ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΤ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜ 
ƎƻƻŘΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎŜ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ 

!ƴŘ ƭȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊŜŎƪŀƎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ 
ōǊǳƛǎŜŘ ŀƴŘ ōŀǧŜǊŜŘ 5ŀƭŜƪΦ ¢ƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜ ƘŀǘǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜǾƛƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 5ŀƭŜƪ ǎŀƛŘΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀ 
5ŀƭŜƪΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜέΦ 

άbƻΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǊŜǇƭƛŜŘ ŎǳǊǘƭȅΦ 

ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀ 5ŀƭŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜΦέ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 5ŀƭŜƪ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

άbƻΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǎǇŀǘ ǿƛǘƘ 
ǎŜŜǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇǘΣ άL ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ Ǝƻ-ƻŘΗ 
¸ƻǳ Ƴȅ Ŝƴ-ŜƳȅΗέ  

άbƻΣέ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 5ŀƭŜƪ ǎŀƛŘΣ άL ŀƳ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛŦŜ-ŦƻǊƳΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƴƻƴ-5ŀƭŜƪǎΗέ 

άbƻΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά̧ ƻǳ 
ŀǊŜ Ƴȅ Ŝƴ-ŜƳȅΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜǾƛƭΗ L ŀƳ ƴƻǘ 
ŀ 5ŀƭŜƪΗ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ 5ŀƭŜƪΗέ 

ά¢ƘŜƴ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ 5ŀƭŜƪΦ άL ŀƳ ȅƻǳǊ Ŝƴ-ŜƳȅΗέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪΦ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄπ
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΗέ 

ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳΚέ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘπ
ŜŘ 5ŀƭŜƪΣ ŀ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŦŜŀǊ 
ŜǾŜƴΣ ǎŜŜǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǾƻƛŎŜΦ 

άL ŀƳΧέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǎŀƛŘΣ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ƘȅǎǘŜǊƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ƘŀǘǊŜŘΣ άL ŀƳ ǘƘŜ 
5ƻŎ-ǘƻǊΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΗέ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǎƘƻǘ 
ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ 5ŀƭŜƪΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀǎƘΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƭƛŘŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ 
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¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΣ ŀ ŎƛǾƛƭπ
ƛŀƴΣ ǘǊŀǇǇŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ōǊƻπ
ƪŜƴ ǎǘƻƴŜǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŎǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǊƛōƭȅ 
ǿƻǳƴŘŜŘΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ LŦ ƛǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀ 5ŀƭŜƪΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳ 
ƻƴ ǎƛƎƘǘΦ .ǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƴƻǿΦ 
IŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƘŀǘŜΦ IŜ ŦŜƭǘΣ ƘŜ ŦŜƭǘΦΦΦǿƘŀǘ ŘƛŘ ƘŜ ŦŜŜƭΚ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘΦ 

άbƻΗέ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊΣ 
άbƻΗέ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŦŜƭǘ Ǉŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴΦ άL ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦέ 

ά{ǘŀȅ ŀǿŀȅΣ 5ŀƭŜƪΗέ ǎŎǊŜŀƳŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻƳŀƴΣ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ōƛǘǎ ƻŦ 
ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǊǳōōƭŜ ŀǘ ƘƛƳΦ 

άL ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ L ŀƳ ǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΦέ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪΦ 

άbƻΗ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘπ
ŜŘ ǿƻƳŀƴΦ ά̧ ƻǳΩǊŜ ŀ 5ŀƭŜƪΗ !ƭƭ ȅƻǳ Řƻ 
ƛǎ ƪƛƭƭ ŀƴŘ ƘŀǘŜΗ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ƘŜΩǎ ƪƛƴŘ 
ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭΦ ¸ƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘΗ ¸ƻǳ ŀǊŜ 
ŀ 5ŀƭŜƪΗέ 

άL ŀƳ ƴƻǘ ŀ 5ŀƭŜƪΦέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-
5ŀƭŜƪΣ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎŜƴǎŀǝƻƴΦ {ŀŘπ
ƴŜǎǎΧ ƛǘ ǿŀǎ ǎŀŘƴŜǎǎΦ άL ŀƳ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
L ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦέ 

¢ƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǳǎǇƛπ
ŎƛƻǳǎΣ ά²ƛƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘŜƴΚέ 

άbƻΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪΦ 

ά²ƛƭƭ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǘƘŜƴΚέ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǿƻƳŀƴΣ ǎǝƭƭ ŦŜŀǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎΦ 

άbƻΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǎŀƛŘΦ 

ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŘƻΣ ǘƘŜƴΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎƭȅ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

άL ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ 
ǎŀƛŘΦ 

άIƻǿΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΣ 
ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿǊŜŎƪŀƎŜΦ 

ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀƛƴΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-
5ŀƭŜƪΦ 

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣέ 
ǇƭŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΣ ά¢ƘŜƴ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜΗ tƭŜŀǎŜΗέ 

άL ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ 
ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŀƛƳŜŘ ƛǘǎ ǿŜŀǇπ
ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΦ 

 άbƻΗέ ǎƘŜ ōŜƎƎŜŘ ƛƴ ǘŜǊǊƻǊΦ άbƻ 
ǇƭŜŀǎŜΗ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΗ L ƘŀǾŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΗέ 

άL ǎƘƻǿ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ 
ǎŀƛŘΣ άL ǎƘƻǿ ƳŜǊŎȅΦ 9ȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜΗέ ƘŜ 
ŬǊŜŘ Ƙƛǎ ǿŜŀǇƻƴΦ άL ŀƳ ǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΗέ 

 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾπ
ŜǊǎŜ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ ŜƴŜƳƛŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊπ
ƳƛƴŀǘŜΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǿƘƻƻǎƘƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ǘƘǳŘΣ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ōƭǳŜ ōƻȄ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛƴ ŀƛǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-
5ŀƭŜƪΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ōƻȄ 
ŎǊŜŀƪŜŘ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘ ǎǘŜǇǇŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƻǿ ǝŜΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ƎǊŜȅ-
ƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭŀŎƪΦ 
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¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!w5L{Σ 
Ƙƛǎ ŜȅŜōǊƻǿǎ ƪƴƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ƻǳǘǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊȅΦ άwǳǎǘȅΗέ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ǎŀƛŘΦ άaŀȅ L Ŏŀƭƭ ȅƻǳ wǳǎǘȅΚ L ƳŜǘ ŀ 
5ŀƭŜƪ ƻƴŎŜ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ 
wǳǎǘȅΦέ 

άL ŀƳ ǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΗέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-
5ŀƭŜƪΦ 

άbƻΣ wǳǎǘȅΗ ¸ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘΗέ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǎǘŜǊƴƭȅΦ άŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǿƛƭƭ 
ōŜΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊΣ ŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜΦ 

άL ŀƳ ǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΗ L ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƎƻƻŘΗέ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

άLǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻΚέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǉǳƛπ
ŜǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳǊȅ ōǳōōƭƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅ 
ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ά.ŜŎŀǳǎŜΣ L ƘŜŀǊŘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘŀǊŀŘŜΦ !ƴŘ L ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛǘ 
ǎŜŜƳǎΦέ ƘŜ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎƘŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘΦ ά!ƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ 
ƴŀƳŜΗ aȅ ƴŀƳŜ wǳǎǘȅΣ ƴƻǘ ȅƻǳǊǎΗ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜΣ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŜƴŜƳȅ ƻǊ 
ŦǊƛŜƴŘΣ YL[[LbD L{ bh¢ Dhh5Ηέ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ƭƻǿŜǊŜŘ ƛǘǎ ŜȅŜ-ǎǘŀƭƪ 
ŀǎ ƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŀŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜΣ ά²ƘȅΚέ 

ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŘŜΣ wǳǎǘȅΦέ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘŜƳǇǘΦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊ ƎƻƻŘΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƴŜǾŜǊ ŜǾŜǊ ōŜ ƎƻƻŘΦέ 

άL ŀƳΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ǎŀƛŘ ƳƻǳǊƴπ
ŦǳƭƭȅΣ άǘƘŜ 5ƻŎ-ǘƻǊΦέ 

άbƻ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘΣ wǳǎǘȅΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎŀƛŘΦ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǊŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŀƭǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜΦ 
¸ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ȅƻǳǊ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƭŜǘ ȅƻǳ Řƻ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƪƛƭƭΦ LŦ ȅƻǳ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ƎƻΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ŜǾƛƭ ƻǊ Ǉŀƛƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴƅƛŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ȅƻǳΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘΦέ 

ά²ƘȅΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ-5ŀƭŜƪ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘ ƘŀŘ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ 
ŘŜƴƛŀƭΦ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ƎƻƻŘΦ ²ƘȅΧ ŎŀƴΩǘΧ LΧ 
ōŜΧ ƎƻƻŘΚέ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƊŜƴŜŘΦ IŜ 
ƪƴŜƭǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ 5ŀƭŜƪΣ άLŦ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƳŜΦΦΦLŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƳŜ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǘŜ ƳƻǎǘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΚ 
IŀǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻǇŜΤ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǿƛǘƴŜǎǎΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǿŀǊŘΦέ ¢ƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ŀƭŜƪΣ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ 
5ƻŎǘƻǊΚέ 

¢ƘŜ 5ŀƭŜƪΩǎ ǿŜŀǇƻƴ ƘǳƳƳŜŘ ŀƴŘ 
ǿƘƛǊǊŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ 
ƻŦ Ƴȅ ǿŜŀǇƻƴΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΗέ  

²ƛǘƘ ŀ ǎŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ƅŀǎƘ ƻŦ ōƭǳŜ 
ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǿŀǎ ƴƻǿ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŀǎƘŜǎΦ 
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ά5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΚέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴŘƛƎπ
ƴŀƴǘƭȅΣ άL ƭƛƪŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
[ŜŜƭŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ά{ƻƳŜǝƳŜǎΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎƳƛƭŜŘΦ άL ƘƻǇŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿŀǊƳ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǊǳōōƛƴƎ ƘŜǊ ŀǊƳǎΦ 
ά̧ ƻǳϥǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΤ ǿŜϥǊŜ ƭŀƴŘπ
ƛƴƎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ IŜ ƅƛŎƪŜŘ ŀ 
ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿǎŎǊŜŜƴΦ 
άLǘ ƛǎ ŀ ŎƛǘȅΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ [ŜŜƭŀΦ  
ά{Ƙŀƭƭ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΚέ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ [ŜŜƭŀ ǎƳƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎǘǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
¢ƘŜ ¢!w5L{ ƘŀŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ŀ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ƎƭŜŀƳπ
ƛƴƎ ǿƘƛǘŜΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƛƭŜǎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ [ŜŜƭŀ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƭŀȅ ōŜȅƻƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŬŜƭŘǎ 
ŘƻǧŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ {ƘŜ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 
ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ά/ŀƴ ǿŜ Ǝƻ ŜȄπ
ǇƭƻǊƛƴƎΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƎŀȊƛƴƎ ƭƻƴƎƛƴƎƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΦ  
άhŦ ŎƻǳǊǎŜΤ ƭŜǘϥǎ ƎƻΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΣ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
[ŜŜƭŀ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ 
ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ ά!ǊŜ ǿŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
ά5ƻƴϥǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά²ŜƭƭΣ ȅŜǎΦΦΦƻŦ ŎƻǳǊǎŜΧέ [ŜŜƭŀ ǘǊŀƛƭŜŘ 
ƻũ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ƭƻƻƪΦ 

ά²ƘƛŎƘ ǿŀȅΚέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ 
ǿƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ά¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ŎƻƳŜ ƻƴΦέ 
ά!ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
άhƴŜ Ŏƛǘȅ ƭƻƻƪǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ά!ƭƭ 
ǊƻŀŘǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦέ ¢ƘŜȅ ƘŜŀŘπ
ŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ Ǌƻǿǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ŦŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ άLǘϥǎ ŀ ƎǊƛŘ 
ƭŀȅƻǳǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣέ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ 
άLǎ ǘƘŀǘ ōŀŘΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
άbƻ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ōŀŘΗ Lǘϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣέ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀǳƎƘǝƭȅΦ 
ά!ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘΚέ  
ά{ƻƳŜǝƳŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  
άLǘ ƛǎ ŘŜǎŜǊǘŜŘΣέ ǎŀƛŘ [ŜŜƭŀΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΣ άbƻΣ L 
Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǎƻΦ Lǘϥǎ ŜŀǊƭȅΤ ǘƘŜ Řŀȅ Ƙŀǎƴϥǘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ȅŜǘΣέ 
άIƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀ ƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅΦ ά¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƘƛƎƘΤ 
ƘǳƴǝƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ 
ƭƻƴƎ ŀƎƻΦέ 
ά¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀǊŜƴϥǘ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜȅϥƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘƛǎ 
ǎƛȊŜΦέ 
ά{ƻƭŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΚέ ǎŀƛŘ [ŜŜƭŀ ǇǳȊȊƭŜŘΦ 
ά¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΦ ά[Ŝǘϥǎ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǎƻƳŜπ
ǿƘŜǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǎƘŀƭƭ ǿŜΚέ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 
 
 
!ǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊΦ ! 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 
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[ŜŜƭŀ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻƳ 
[ŜŜƭŀ ŘŜŎƛŘŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ƻŶŎƛŀƭΦ άDǊŜŜǝƴƎǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
ǎǳōǘƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǳŎƪ Ƙƛǎ ǎƘƛǊǘ ƛƴ ōŜƘƛƴŘ 
Ƙƛǎ ōŀŎƪΦ ά²Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ bŜǿ .ŀōȅƭƻƴΚέ 
άbŜǿ .ŀōȅƭƻƴΣέ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎƳƛƭƛƴƎΦ άWǳǎǘ ǇŀǎǎƛƴƎΦ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΣ ŘƛŘƴϥǘ ǿŜ [ŜŜƭŀΚέ 
[ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘπ
ƛƴƎΣ ά̧ ŜǎΣέ 
άDƻƻŘΣ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǎŜŜΣέ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 
ǎŀƛŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΦ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴȅ 
ƳŀƴƴŜǊǎΚ LϥƳ 9ǊƛŎƘ {ŀƭŀƴƎŜǊΣ aŀȅƻǊ ƻŦ 
bŜǿ .ŀōȅƭƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀƪŜΦ 
άLϥƳ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ [ŜŜƭŀΣέ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ǎƘŀƪƛƴƎ 9ǊƛŎƘϥǎ ƘŀƴŘΦ 
ά! 5ƻŎǘƻǊΣ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎΗ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀ 
5ƻŎǘƻǊ ƻŦΚέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ 
άhƘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 
9ǊƛŎƘ ǇƻƴŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ άaŀƴȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΗ IŜǊŜ ƛƴ bŜǿ .ŀōπ
ȅƭƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦΦΦ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦέ 
άbŀǘǳǊŀƭƭȅΣέ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭπ
ƛƴƎΦ 
9ǊƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ 
ƭŀōǎ ŀǊŜƴϥǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǘƻǳǊ ƭŀǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΚέ 
 
 
! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ŜŜƭŀ 
ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ǿŀƭƭΣ 
ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘǎΦ άLǘϥǎ ƻǳǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀƴƎƛƴƎ 
DŀǊŘŜƴǎ ƻŦ .ŀōȅƭƻƴΦΦΦ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭπ
ŜǊ ǎŎŀƭŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΦ hƴŜ Řŀȅ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣέ 9ǊƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
άLǘϥǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅΣέ ǊŜƳŀǊƪŜŘ [ŜŜƭŀ 

ǎƴƛŶƴƎ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇƭŀƴǘΦ 9ǊƛŎƘ ǎƳƛƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ά/ŀƴ ȅƻǳ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΚέ ǎƘŜ 
ŀǎƪŜŘΦ 
9ǊƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ƘƻǊǊƛŬŜŘΦ  
ά[ŜŜƭŀ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 
ǿŀǎ ǘƻǳƎƘΣ ƴƻ ŦǊƛǾƻƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ  
9ǊƛŎƘ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ άLǘ ǿŀǎ 
ǘƻǳƎƘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƻƻΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ƭŀōǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ōȅ ƴƻǿΦ wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊΚέ 
 
 
¢ƘŜ ƭŀōǎ ǿŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ά²Ƙŀǘ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀ ŀƊŜǊ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 
ǳǇ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ Ŏƻǿ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝπ
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŦŜŀǘƘŜǊǎΣ ƭƻƴƎ ƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎΦ 
ά²Ŝ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŜŜƪŜǊǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣέ 9ǊƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
[ŜŜƭŀ ǿŀǎ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ άLƴ-ŘƛŘ-ƧŜƴ-ǳǎΚέ 
άLǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇƭŀƴŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣέ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣέ ǎŀƛŘ 
[ŜŜƭŀΦ 
9ǊƛŎƘ ǎƳƛƭŜŘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻǳǊ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦΦΦΚέ 
ά̧ ŜǎΣέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ [ŜŜƭŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 
άwƻƴŀƴΗέ ǎƘƻǳǘŜŘ 9ǊƛŎƘ ǘƻ ŀ Ƴŀƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΣ ǿƘƻ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ 
[ŜŜƭŀΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ƘŜǊ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΚέ 
άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ wƻƴŀƴ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀǘ 
[ŜŜƭŀΦ {ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳƛƭŜΦ wƻƴŀƴ 
ƎŜǎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ [ŜŜƭŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŜƴŎƭƻπ
ǎǳǊŜǎΦ  
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9ǊƛŎƘ ǇǳƴŎƘŜŘ ŀ ŎƻŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ƪŜȅǇŀŘ 
ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀō ŘƻƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳŘƛπ
ōƭŜ Ŏƭǳƴƪ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘΦ 9ǊƛŎƘ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƭŀōǎ ƭƛƴŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ 9ŀŎƘ ƭŀō ƘŀŘ ŀ ƪŜȅπ
ǇŀŘ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇŜŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭŀō ǿƛƴŘƻǿΣ άǇŀƭŜƻ-
ōƻǘŀƴȅΣέ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 
άƎŜƻƭƻƎȅΦΦΦ ŀƘΣ ȊƻƻƭƻƎȅΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΗ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦέ 
ά²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǿƛǎŜΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΦ 
ά²Ŝ ǘŀƪŜ ŀƭƭ ŘǳŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ L ŀǎǎǳǊŜ 
ȅƻǳΣ 5ƻŎǘƻǊΦΦΦ L Řƻƴϥǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ 
ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά5ƻŎǘƻǊΣ Ƨǳǎǘ 5ƻŎǘƻǊΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻƭŀǊ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ōȅ рл҈ ƛŦ ȅƻǳΦΦΦέ 
άрл҈Κέ 9ǊƛŎƘ ŀǎƪŜŘ ƛƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 
άhƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ тр҈ΦΦΦέ 
 
 
[ŜŜƭŀ ǎŀǘ ǿƛǘƘ wƻƴŀƴ ŀǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻπ
Ǌȅ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŀŘ Ŝƴπ
ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΦ ά{ƻ ǘƘŜ Ŏƻƭƻπ
ƴƛǎǘǎΣ ƭƻǿ ƻƴ ŦƻƻŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ 
ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ŦǳƴƎƛΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜŀǘΦ 
¢ƘŜȅ Ǝƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƘŜŀǊŘ ŀ ƴƻƛǎŜΦ ϥ9ŜƪΣ ŜŜƪϥΦέ 
¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ wƻƴŀƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΩ ƻŘŘ Ŏŀƭƭǎ 
ƳŀŘŜ [ŜŜƭŀ ƭŀǳƎƘΦ 
ά¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ /ǳǊƛƻǳǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘΦ 
¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜŜƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊπ
ƛƴƎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŬƎƘǝƴƎΣ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΣ ŀǘ 
Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘΣ ϥ9ŜƪΣ ŜŜƪϥΦ ¢ƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 
ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  
hƴŜΣ YŜŜƎŀƴΣ Ǌŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ŜǎǘΣ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ 
ǎƻ ōǳǎȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ 
ƴƻǝŎŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ Ǌŀƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ƛǘΦέ 
[ŜŜƭŀ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
wƻƴŀƴ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀƴƛƳŀǘŜŘ ŀǎ ƘŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ άYŜŜƎŀƴ 
ǿŀǎ ǎƳŀǊǘΣ ǎƭǳƳǇŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘŜǊŘ ƻŦ ŜŜƪŜǊǎ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳΣ 
ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦŀǎǘΦ IŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ 
ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜŜƪŜǊǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΣ ǎƻ ƘŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ǊƻŀǊŜŘΣ ϥw!²wϥΦέ wƻƴŀƴ ƭŀǳƎƘŜŘΦ 
ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƴŜȄǘΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ 
ά¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎǉǳŜŀƪŜŘΦέ 
ά{ǉǳŜŀƪŜŘΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά{ǉǳŜŀƪŜŘΦ Lǘϥǎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ wƻƴŀƴΦ ά¢ƘŜ 
ŜŜƪŜǊǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƛƭƪΣ ƳŜŀǘΣ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊπ
ǝŜǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ǿŜ ŜǾŜƴ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦέ 
ά¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά¢ƘŜȅ ŀǊŜΣέ ŀƎǊŜŜŘ wƻƴŀƴΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
Ŏǳƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƎŜǘ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŜȅ ƻǾŜǊǊǳƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ Řƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƧƻƛƴΚέ 
ά! ŎǳƭƭΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
άLǘϥǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ƘǳƴǘΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ wƻƴŀƴΦ 
ά! ƘǳƴǘΚ ¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ 
ƧƻƛƴΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀ ǎƳƛƭƛƴƎΦ άL ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢!w5L{ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΦέ 
ά¢!w5L{Κέ ŀǎƪŜŘ wƻƴŀƴΦ 
άLǘ ƛǎ ƻǳǊΦΦΦ ǎƘƛǇΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ƛǘΚέ ŀǎƪŜŘ wƻƴŀƴΦ 
[ŜŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŀȅΣέ ǎƘŜ 
ǊŜǇƭƛŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘ ǎŜǩƴƎ ƻũ 
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ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ wƻƴŀƴ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ 
ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ƘŜǊΦ  
!ǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ wƻƴŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎŀƭŜ [ŜŜƭŀ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ¢!w5L{Φ wƻƴŀƴ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƛǇΚέ 
ά̧ ŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀΣ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ŀ ƪŜȅ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇƻǳŎƘΦ {ƘŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜΣ ƳƻǝƻƴƛƴƎ ǘƻ wƻπ
ƴŀƴ ǘƻ ǿŀƛǘΦ ! ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊ ǎƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ōƻǿΣ ŀ 
ǉǳƛǾŜǊ ƻŦ ŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ƪƴƛŦŜΦ 
ά9ǊΣέ ǎŀƛŘ wƻƴŀƴΦ 
ά̧ ŜǎΚέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
wƻƴŀƴ ǎƳƛƭŜŘΣ ά{Ƙŀƭƭ ǿŜ ƎƻΚέ 
[ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘΦ 
 
 
9ǊƛŎƘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢ƻπ
Ƴŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘƻǊǎΩ ǳǇƎǊŀŘŜΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǎǇƻƪŜΣ ά¢Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦέ 
9ǊƛŎƘ ŎŀǳƎƘǘ ¢ƻƳŀǎϥ ŜȅŜΣ ¢ƻƳŀǎ 
ǎƳƛƭŜŘΦ ά.ȅ Ƴȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ ул҈Φ Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǎƛƳǇƭŜΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻŦ ƛǘΣέ ǎŀƛŘ ¢ƻƳŀǎΦ 
άhƘΣ Řƻƴϥǘ ōŜ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
¢ƻƳŀǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ŀƭƭ ōŜ ƎŜƴƛǳǎŜǎΣέ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ƎǊƛƴΦ 9ǊƛŎƘ 
ƭƻƻƪŜŘ ǳƴŜŀǎȅ ōǳǘ ¢ƻƳŀǎ ǎƳƛƭŜŘΦ  
ά{ƻ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀƪŜΚέ 
9ǊƛŎƘ ŀǎƪŜŘΦ 
ά²ƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊϥǎ ƘŜƭǇΦΦΦέ ¢ƻƳŀǎ 
ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΦ ά! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣέ 
ά¢ƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜΣ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣέ 
 
 
[ŜŜƭŀ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǳǎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎπ
ƴϥǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ 

ƘǳƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴϥǘ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ǊŀǾŜƭπ
ƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǿǊƻƴƎΤ ōǳǘ ǘƘƛǎΧ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ Cƛƴŀƭπ
ƭȅ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΦ 
{ǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴǝƴƎ 
ǇŀǊǘȅΣ ǎƘŜ ǎǇƻƪŜ ǳǇΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǊŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ōŜǧŜǊΦέ  
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳƭƭΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ 
Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ {ŜǘƘΦ 
ά! ŎǳƭƭΣ ŀ ƘǳƴǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƴƻǳǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΤ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ƭƛǾŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ ά¢ƘƛǎΦΦΦέ [ŜŜƭŀ ƎǊŀōōŜŘ ŀ 
ǎǘǳƴ Ǝǳƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ άΧƛǎ ƴƻǘ 
ŀ ŦŀƛǊ ƘǳƴǘΣέ 
ά[ŜŜƭŀΗέ ƛƳǇƭƻǊŜŘ wƻƴŀƴΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜƴϥǘ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘǳƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ 
ǘƻ Ŏǳƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ {ŜǘƘΦ 
ά/ŀƴ ȅƻǳ ƴƻǘ Řƻ ōƻǘƘΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘǳƳŀƴŜ ǿŀȅ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ ¢ƻǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƛƴ ŀ ƘǳƴǘΦΦΦέ 
[ŜŜƭŀ ŬǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳƴ Ǝǳƴ ŀǘ {ŜǘƘΣ ƘŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
 
 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ōȅ 9ǊƛŎƘΣ 
ǿƘŜƴ ŀ Ƴŀƴ ǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ 
ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳƭƭΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎƭȅΦ 
ά²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘΚέ ŀǎƪŜŘ 9ǊƛŎƘ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ άIƛǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ ǎƘŜΦΦΦ ǎǘǳƴƴŜŘ {ŜǘƘΦέ ¢ƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ŘƛŘƴϥǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΦ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ά{ƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳƴ Ǝǳƴ 
ǎƻ ǘƘŜȅΦΦΦǎǘǳƴƴŜŘ ƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƴƻǿΦέ 
άIƻǿ ƭƻƴƎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳƴ ŜũŜŎǘ ƭŀǎǘΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ 
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ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 
ά! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
άbƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊǳǎƘ ǘƘŜƴΣ L ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǿŀƪŜǎ ǳǇΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎ ǘƘŜƴΦέ 
9ǊƛŎƘ ƴƻŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴΣ ǿƘƻ ŘŜǇŀǊǘπ
ŜŘΦ ά5ƻŎǘƻǊΦΦΦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǿǎΦΦΦέ 
ά{ƘǳǎƘΧ [ŀǘŜǊΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
9ǊƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ōǳǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǎƛƎƘŜŘΦ IŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ 
 
 
[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 9ǊƛŎƘΣ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭ ǿƘŜǊŜ [ŜŜƭŀ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘΦ IŜ 
ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǎŀǿ ƘŜǊΤ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ȅŜƭƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǘ ƘŜǊ ŎŀǇǘƻǊǎΦ ²ƘŜƴ 
[ŜŜƭŀ ǎŀǿ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ȅŜƭƭπ
ƛƴƎΦ ά!ǊŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ǘƻ ŦǊŜŜ ƳŜΚέ ǎƘŜ 
ŀǎƪŜŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΦ 
άLƴ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΦΦΦ ŀƴŘ 
ǎǘƻǇ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
[ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜŘΦ 
άbƻǿΦΦΦέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
9ǊƛŎƘΣ άǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΣ ŀƴ ƛƴπ
ǉǳƛǊȅΚέ 
ά̧ ŜǎΣ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƭƛǎπ
ǘŜƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9Ǌπ
ƛŎƘΦ 
ά²ƛƭƭ [ŜŜƭŀ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άhŦ ŎƻǳǊǎŜΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ ά9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΣέ 
ά¢ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜ [ŜŜƭŀΦ 9ǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƴŜΦέ 
[ŜŜƭŀ ǎƳƛƭŜŘΦ 
άL ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜƴŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¦ƴƭƻŎƪ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭΣέ 9ǊƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ƎǳŀǊŘΦ 
ά/ƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƻ 
[ŜŜƭŀΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŘΦ {ƘŜ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ŜŜƭŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 9ǊƛŎƘ ŀǎ 
ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 
άtƭŜŀǎŜ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜƎƛƴΦέ 9Ǌπ
ƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƻǾŀƭ ǘŀōƭŜ ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎƘŀƛǊǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ
ŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǊƻƻƳΤ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ŜŜƭŀ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΣ 
ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ 
[ŜŜƭŀ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎŀǘ ƛƴ ŀ ŎƘŀƛǊ ōŜǎƛŘŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ 
ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏǳƭƭ ǇŀǊǘȅ ōŜƎŀƴ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ 
ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΤ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ wƻƴŀƴΣ ǿƘƻ ǎŀǘ ōŜǎƛŘŜ 
[ŜŜƭŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 9ǊƛŎƘ ŀƴŘ {ŜǘƘ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎŀǘ ŘƻǿƴΦ άDƻƻŘΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƘŜǊŜΤ ƭŜǘϥǎ ōŜƎƛƴΦ {ŜǘƘΚέ ǎŀƛŘ 9ǊƛŎƘΦ 
{ŜǘƘ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ [ŜŜƭŀ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǎǇŜŀƪπ
ƛƴƎΣ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŎǳƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 
ǎǘǳƴƴŜŘ ǘǿƻ ŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ Wŀƪƻō ƘŀŘ Ŭƴπ
ƛǎƘŜŘ ǘƘŜƳ ƻũΦΦΦέ 
άIƛǘ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭǳƳǇ 
ƻŦ ǿƻƻŘ ƭƛƪŜ ŀΦΦΦέ ǎǇǳǧŜǊŜŘ [ŜŜƭŀ ƛƴ 
ŘƛǎƎǳǎǘΦ 
ά[ŜŜƭŀΗέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά{ƘǳǎƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƭŀǘŜǊΦέ 
[ŜŜƭŀ ŎǊƻǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘŀǊπ
ǊǳƳǇƘŜŘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǉǳƛŜǘΦ 
άtƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
{ŜǘƘ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ άΧŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǎƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ŀ ǎǘǳƴ Ǝǳƴ ŀƴŘ ǎƘƻǘ ƳŜΦέ 
[ŜŜƭŀ ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳ ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǇŜŀƪΦ 
9ǊƛŎƘ ƴƻŘŘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WŀƪƻōΦ 
άWŀƪƻōΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘΚέ 
hƴŜ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ {ŜǘƘϥǎ 
ǎǘƻǊȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŀŎǘƭȅΤ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ wƻƴŀƴ 
ǿƘƻ ŀŘŘŜŘ ǿƘŀǘ [ŜŜƭŀ ƘŀŘ ǎŀƛŘΤ ǳƴǝƭ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ [ŜŜƭŀϥǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘŜǊπ
ǎŜƭŦΦ 
άwƻƴŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ ŎǳƭƭΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƴǘΦ IǳƴǝƴƎ ƛǎ ƴƻōƭŜ ŀƴŘ 
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ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘǳƴǝƴƎΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 
ǎǘǳŘȅ ȅƻǳǊ ǇǊŜȅΦ ¸ƻǳ ǎǘǳƴ ŀƴŘ ōƭǳŘƎπ
ŜƻƴΣ ƭƛƪŜ ŎƻǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦέ [ŜŜƭŀΩǎ 
ŘƛǎƎǳǎǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊΦ 
9ǊƛŎƘ ǇŀǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ wƻƴŀƴΦ άLǎ ǘƘƛǎ ǘǊǳŜΚ 5ƛŘ 
ȅƻǳ ǎŀȅ ŀ Ŏǳƭƭ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀ ƘǳƴǘΚέ 
άL ŘƛŘΦ L ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘΦΦΦέ wƻƴŀƴ ǘǊŀƛƭŜŘ ƻũΦ άLϥƳ ǎƻǊπ
ǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀǳƭǘΦέ 
[ŜŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ wƻƴŀƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 
άLϥƳ ǎƻǊǊȅ [ŜŜƭŀΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƳƛǎƭŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊπ
ǘǳƴŀǘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ 9ǊƛŎƘΦ  
άL Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣέ ǎŀƛŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ Ŏǳƭƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŜƪŜǊǎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴπ
ƭŜǎǎƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά¢ƘƻǎŜ ǎǘǳƴ Ǝǳƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛƴƭŜǎǎΣέ ƛƴπ
ǘŜǊǊǳǇǘŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
άaŀȅōŜ ƴƻǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŘƻΣέ ǎŀƛŘ 9ǊƛŎƘ ǎƻƭŜƳƴƭȅΦ 
[ŜŜƭŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻŘπ
ŘŜŘ ǊŜǎƛƎƴŜŘƭȅΦ 
ά¢Ƙƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘΣέ ŘŜŎƭŀǊŜŘ 9ǊƛŎƘ 
ǊƛǎƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΦ άbƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŘǳǝŜǎΦέ 
¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳΦ {ŜǘƘ ƎŀǾŜ [ŜŜƭŀ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƭŀǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ wƻƴŀƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎŜŀǘŜŘ 
ōŜǎƛŘŜ [ŜŜƭŀΦ 
άLϥƳ ǎƻǊǊȅ [ŜŜƭŀΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƘŀŘ ƭŜƊΦ 
ά9ǊƛŎƘ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ 
ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
wƻƴŀƴ ƴƻŘŘŜŘΣ ά²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƭŀǘŜǊΚέ 
ά²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ȅƻǳ 
ƪƛƭƭŜŘ ǘƻŘŀȅΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀΣ ŀƴ ŜŘƎŜ ǘƻ 
ƘŜǊ ǾƻƛŎŜΦ wƻƴŀƴ ƴƻŘŘŜŘΦ 
άL ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŝŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ǿŀȅΣ ƛǘ ŘƛǎƘƻƴƻǳǊǎ ǘƘŜƳΣέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
wƻƴŀƴ Ǝƻǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΦ 
ά¢Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ ŘƛŘƴϥǘ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ 
ά̧ ƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻ ƘŜƭǇΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
ά̧ ƻǳ ŘƛŘƴϥǘ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ [ŜŜƭŀ ǎƳƛƭŜŘΦ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¢!w5L{Σ L 
ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 
L ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ ƭŀǘŜǊΣέ [ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘΦ 
 
 
¢ƻƳŀǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ǊŜ-ƧƻƛƴŜŘ ƘƛƳ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊΦ 
άIƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƎƻΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
άhƘΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ŀƭƭ ŀ ōƛƎ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǇƭƛŜŘΦ  
άDƻƻŘΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǎǳƳŜŘ ǿƻǊƪΦ 
 
 
! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
ά¢Ŝǎǘ ǊǳƴΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ ¢ƻƳŀǎ 
ƴƻŘŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ǘƻ 
ŀ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƛǘ ƻƴΦ 
¢ƻƳŀǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŜȄŎƛǘŜŘƭȅΦ 
ά¢ƘŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦΦΦ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƻƴƛƴƎΦέ 
 
IŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ōƛŘ ¢ƻƳŀǎ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
¢!w5L{Φ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ 
ǘƘŜ Ǝƭƻǿ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎ ƻŦ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ά¢Ƙŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŀǎǘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ¢!w5L{ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜΦ [ŜŜƭŀ 
ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜǎƛŘŜ YфΦ {ƘŜ 
ǎŎǊŀƳōƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ 
ά!ǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƴƻǿΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
άbƻǘ ȅŜǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǇπ
ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ  
ά!ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜΚέ [ŜŜƭŀ ŀǎƪŜŘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΣ [ŜŜƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ ǎƳƛƭŜΦ 
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! ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ [ŜŜƭŀ ǿŀǎ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƭŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǳŘ ōŀƴƎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ ά5ƻŎǘƻǊΗ 5ƻŎǘƻǊΗέ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇǳƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ 
ōǊƛǎƪƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  
άIŜƭƭƻ 9ǊƛŎƘΧ ŀƴŘ {ŜǘƘΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚέ ƘŜ 
ƎǊŜŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
ά5ƻŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦΦΦέ 
ōŜƎŀƴ 9ǊƛŎƘΦ 
ά¢Ƙŀǘ ǿƻƳŀƴ [ŜŜƭŀ Ƙŀǎ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ǳǎΗέ 
ȅŜƭƭŜŘ {ŜǘƘΦ 
άYфΗέ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άaŀǎǘŜǊΚέ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ YфΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 
άIƻǿ ƭƻƴƎ Ƙŀǎ [ŜŜƭŀ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢!wπ
5L{Κέ 
ά¢ƘŜ aƛǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ŦƻǊ фΦп ƘƻǳǊǎΣ aŀǎǘŜǊΦέ 
ά¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜΦ [ŜŜƭŀ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ƘŀǾŜ ǇƻƛǎƻƴŜŘ ŀƴȅƻƴŜΤ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǉǳƛǊȅΣέ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ŀ 
ǊƻōƻǘΚέ {ŜǘƘ ƘƛǎǎŜŘΦ 
άYф ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƭƛŜΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ YфΚέ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άbŜƎŀǝǾŜΣ aŀǎǘŜǊΣέ 
ά̧ ƻǳ ǎŜŜΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƛŎƪΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άIǳƴŘǊŜŘǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘ ǎƻƭŜƳƴƭȅΦ 
ά9ƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘΦέ 
άIǳƴŘǊŜŘǎΚ {ƛƴŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΚέ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǎǘΦΦΦέ 9ǊƛŎƘ ǎŀƛŘΦ 
ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƻƛǎƻƴŜŘΗέ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
{ŜǘƘΦ 
ά5ƛŘƴϥǘ ȅƻǳ ǘǿƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άL ŘƛŘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά.ǳǘ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎƛŎƪΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ 
{ŜǘƘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΚέ 
άbƻΣέ ǎƴŀǇǇŜŘ {ŜǘƘΦ 
ά9ǊƛŎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5ƛŘ ȅƻǳ 

Ŝŀǘ ŜŜƪŜǊ ƳŜŀǘΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άL Řƻƴϥǘ Ŝŀǘ ƳŜŀǘΣέ 9ǊƛŎƘ ǊŜǇƭƛŜŘΦ ά̧ ƻǳ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ǿŀǎ ǘŀƛƴǘŜŘΚέ 
άLǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άIƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΚέ ŀǎƪŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά9ǾŜǊȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŦƻƻŘ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦέ  
άL ƘŀǾŜ ŀ ǘƘŜƻǊȅΦ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦέ 
9ǊƛŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ ά̧ ŜǎΣ ȅŜǎ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘƻƻǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ YфΣ ƘŜ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘΣ άaŀƪŜ ǎǳǊŜ [ŜŜƭŀ ǎǘŀȅǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¢!w5L{Φέ 
ά!ŶǊƳŀǝǾŜΣ aŀǎǘŜǊΣέ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ YфΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜŘ ƛǘ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳΦ 
 
 
{ŜǘƘ ƘŀŘ ƭŜƊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀōǎΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ 9ǊƛŎƘ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ  
ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΚ L Ŏŀƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎΣέ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΚέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇǊƻŘπ
ŘŜŘΦ 
άIŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƻǿŜǊΣ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǳƴǝƭ сǇƳΦ !ƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǿŀǳƭǘ ōȅ 
рΦллǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ 
ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦέ 
άL ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ Ǿŀǳƭǘ Ƙŀǎ 
ƛǘǎ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΚέ 
ά̧ ŜǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳΦέ 
ά!ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ƅǳŎǘǳπ
ŀǝƻƴǎΚέ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άbƻƴŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦέ 
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ά²ƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ IƳƳΚέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΦ 
ά²ŜƭƭΦΦΦȅŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ōǊŜŀŎƘŜŘ ǇǊƻπ
ŎŜŘǳǊŜǎΣ Řƻƴϥǘ ȅƻǳΚέ 
άL ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƛǘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΣ ŀŎŎŜƭπ
ŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴΤ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΚ 9ŜƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘΣ ƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊΦ 9Ǿƻƭǳπ
ǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ ŀ 
ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊΣ ȅƻǳ ŀŎπ
ŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ 
9ǊƛŎƘΩǎ ŦŀŎŜ ǿŜƴǘ ǇŀƭŜΣ ά̧ ƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿŜ 
ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚέ ¢ƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ 
ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΦ 9ǊƛŎƘ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎŜǎΣ IŜƴǊƛƪΣ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻπ
Ǝƛǎǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 9ǊƛŎƘ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ǎŜŀǘ ōŜǎƛŘŜ 
ƘƛƳΦ  
! ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊΣ {ŜǘƘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǎƘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀǘ 9Ǌπ
ƛŎƘΣ ά¢ƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦέ 
9ǊƛŎƘ ƎƭŀƴŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΣ ƘŜ ǎǇƻǧŜŘ IŜƴǊƛƪΦ ά5ƻŎǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
IŜƴǊƛƪΣ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜŀǇǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ ǎƳƛƭƛƴƎΦ 
άIŜƴǊƛƪΗέ ƘŜ ōƻƻƳŜŘΦ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΦ CŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣέ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǎŜŀǘΦ 
IŜƴǊƛƪ ƭƻƻƪŜŘ ǇǳȊȊƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ά9ǊΣ ǿŜƭƭΣ ȅŜǎΤ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΦ ¸ƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜƳ L ŀǎǎǳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƛǊŘǎΦΦΦ ǿŜƭƭ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘΦΦΦ 
ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛǊŘ ǘƻ ƳŀƳπ
ƳŀƭΦ LϥŘ ǎŜŜƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ƻŦ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ōǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ǳǇ ǎƻ ŎƭƻǎŜΦΦΦ ǿŜƭƭΦΦΦέ 
άLǘϥǎ ǘƘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣέ ǎŀƛŘ 

ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άLǘ ƛǎΣ ƛǘ ƛǎΣέ ŜƴǘƘǳǎŜŘ IŜƴǊƛƪΦ 
ά!ƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣέ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά̧ ŜǎΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎŀƭŜΣ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΦέ 
ά.ǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǊŀǝƻƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǝƴƎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά̧ Ŝǎ ƛǘ ƛǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ IŜƴǊƛƪΦ 
άLǎ ǘƘŀǘ ǿƘȅ ȅƻǳ ōǊƻƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΚέ 
ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άLΦΦΦ LΦΦΦέ IŜƴǊƛƪ ǇŀƴƛŎƪŜŘΦ IŜ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
Lǘ ǿŀǎ 9ǊƛŎƘ ǿƘƻ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ 
άIŜƴǊƛƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƻƳŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻƴȅΦ 
¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎΩ ƳŜŀǘ ƛǎ ǘŀƛƴǘŜŘΦΦΦ Ǉƻƛǎƻƴπ
ƻǳǎΦέ 
άbƻΣ L ŘƛŘƴϥǘ Řƻ ǘƘŀǘΣέ ǊŜǘƻǊǘŜŘ IŜƴǊƛƪΦ 
ά9ǾƻƭǳǝƻƴΤ ƛǘΩǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ  
!ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ Ƴŀƴ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΦ ά9ǊƛŎƘΣ ǘƘŜ ŜŜƪπ
ŜǊǎΦΦΦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦέ 
9ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳΦ 
 
 
!ǎ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ 
ōƻŘȅΣ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ wƻƴŀƴΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ōŀŘƭȅ ƎƻǳƎŜŘΣ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǿŀǎ ǎƻŀƪƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŎƭƻǘƘŜǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ǿŀǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜƊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƭƻǳŘΣ ά9ŜƪΣ ŜŜƪέ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƳƻǊŜ 
ǎƘǊƛƭƭ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ !ǎ ƘŜ ŘǊŜǿ ŎƭƻǎŜǊ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƭŜƎǎ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ ƘƻƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΤ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ 
ǾƛŎƛƻǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǿǎΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ 
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ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƛƴƎ ǿƛƴƎǎΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǊƛǇπ
ǇƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ {ƭƻǿƭȅ ƘŜ ōŀŎƪŜŘ 
ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ wƻƴŀƴΦ 
ά9ǾŜǊȅƻƴŜΣ ƛƴǎƛŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΗέ ƘŜ ƘƛǎǎŜŘΦ  
ά²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ƳƻǾŜ ƘƛƳ ȅŜǘΣέ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 
ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ƘƻƭŘ ƻŦ wƻƴŀƴ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ƛƴǎƛŘŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘǳǊƴŜŘ 
ǘƻ 9ǊƛŎƘΣ ά²ŀƛǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǊƻƻƳΦέ 
ά!ǊŜƴϥǘ ȅƻǳ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴΚέ ŀǎƪŜŘ 9ǊƛŎƘΦ 
άL ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ōŀŎƪ ǘƘŜ ¢!w5L{Σέ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άhƘΣ ȅƻǳǊ ǎƘǳǧƭŜΣέ ǎŀƛŘ 9ǊƛŎƘΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΣ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘǳǊǊƛŜŘ 
ŀǿŀȅΦ 
 
 
! ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
¢!w5L{Φ άYфΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣέ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ǇǳƴŎƘƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎƻƭŜΦ 
ά!ŶǊƳŀǝǾŜΣ aŀǎǘŜǊΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎΣέ ǎŀƛŘ 
Yф ŀǎ ƘŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜΦ ¢ƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƭǳƳƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ¢!w5L{ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘΦ  
ά!ǊŜ ǿŜ ƭŜŀǾƛƴƎΚέ ŀǎƪŜŘ [ŜŜƭŀ ŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭŜ ǊƻƻƳΦ 
άbƻΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƅȅΦΦΦ έ ǎŀƛŘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άCƭȅΚέ [ŜŜƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ ά¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƅȅΦέ 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƴƻǿΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ōŜŦƻǊŜ 
ƳƻǊŜ ŘƛŜΦέ  
ά5ƛŜΚ ²Ƙƻ Ƙŀǎ ŘƛŜŘΚέ ¢ƘŜ ¢!w5L{ ƭŀƴŘπ
ŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘǊƻŘŜ ƻǳǘΦ  [ŜŜƭŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 
 
 
[ŜŜƭŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ōŜǿƛƭπ
ŘŜǊŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ  
ά̧ ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ !ƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΣ ƭŜŀǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎ Ŏŀƴ ƅȅ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŘŜŀŘƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭπ
ƻƴȅΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳȊȊƭŜŘΦ 
άbƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜΣ ŎƘƻǇΣ ŎƘƻǇΦέ ƘŜ 
ŀŘŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘǳǊǊƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΣ ǇŀǎǎƛƴƎ 9ǊƛŎƘ ŀǎ ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴΦ IŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
ά5ƻŎǘƻǊΚ L Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ȅƻǳΦΦΦέ ƘŜ ōŜƎŀƴΦ 
άbƻ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜǾŀŎǳπ
ŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴȅΣ ƎŀǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƻƴƭȅΣ Řƻƴϥǘ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦ .ǊƛƴƎ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ƘŜǊŜΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻǊŘŜǊŜŘΦ 
άIƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊŜΚέ 9ǊƛŎƘ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ άIƻǿ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘŜǊŜΚέ 
ά/ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 9ǾŀŎǳŀǘŜ ƴƻǿΣ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊΦέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άLǘϥǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 9ǊƛŎƘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ŀƴƎǳƛǎƘ 
ƛƴ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦΦΦ ƛŦ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜΦΦΦέ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 
ǘǊŀƛƭŜŘ ƻũΦ  
ά¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŬƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜΦέ [ŜŜƭŀ 
ǎŀƛŘΦ  
9ǊƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ [ŜŜƭŀ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ 
ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅΦ 
ά¢ƘŜƴ L ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦέ ǎƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘ 
ŘŜŬŀƴǘƭȅΦ άL ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎǘǳƴ ƎǳƴΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƳƛƭŜŘΦ ά9ǊƛŎƘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŜǎŎƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴ Ǝǳƴǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ 



36 

ŀǧŜƴǝƻƴΦέ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 
[ŜŜƭŀΦ 
{ƘŜ ǎƳƛƭŜŘΦ 
 
 
[ŜŜƭŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ {ŜǘƘ ŀƴŘ му Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳƴ Ǝǳƴǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ-ǿŀȅ ǊŀŘƛƻǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴΣ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƴƎ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ŎǳǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇƭƛǘ 
ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ 
9ǊƛŎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ !ǎ ƘŜǊ ǊŀŘƛƻ ŎǊŀŎƪƭŜŘ 
[ŜŜƭŀ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜΦ 
{ŜǘƘ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜΣ 
άwŜŀŘȅΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ [ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘΣ ƘŜ 
ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ Ǌŀƴ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦ 
¢ƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜŜƪŜǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƻ ƘŀŘƴϥǘ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ 
[ŜŜƭŀ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǿƛŘŜ ōŜǊǘƘ ŀǎ ǎƘŜ 
ǊŀƴΦ {ƘŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ƅŀǇǇƛƴƎ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊ ǎŎǊŜŜŎƘŜŘ ŀǎ ƛǘ 
ŘƛǾŜŘΦ {ŎǊŜŜŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ 
ǎŎǊŜŀƳǎΦ {ŜǘƘ ǎƘƻǳǘŜŘΣ [ŜŜƭŀ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŀǳƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŜƪŜǊΦ  
ά¢ƘŜ ǎǘǳƴ Ǝǳƴǎ ŀǊŜƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎΗέ ȅŜƭƭŜŘ 
{ŜǘƘΦ  
άwǳƴΗέ ȅŜƭƭŜŘ [ŜŜƭŀΦ 
hƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴǳƳōŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƭŜƊΦ 
[ŜŜƭŀ Ǌŀƴ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŘƻƻǊǿŀȅΣ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǎŜŜ ŜŜƪŜǊǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴΣ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ 
ŜŜƪŜǊǎ ǎǝƭƭ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ 
ά²Ŝ ƘŀǾŜƴϥǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ȅŜǘΦέ {ŜǘƘ 
ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ Ƙƛǎ 
ōǊŜŀǘƘΦ 
ά²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀƴΦέ ǎǘŀǘŜŘ [ŜŜƭŀΦ 

άaƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘΣ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘΦέ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ [ŜŜƭŀ ƛƴ Řƛǎπ
ōŜƭƛŜŦΦ 
ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎΚέ ŀǎƪŜŘ {ŜǘƘΦ 
ά²Ŝ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŬƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦέ 
[ŜŜƭŀ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 
άIƻǿΚέ {ŜǘƘ ƘƛǎǎŜŘΦ 
ά[ƻƻƪΦέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘπ
ƛƴƎ ŜŜƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƧƻǎǘƭƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊ ǇǊƛƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ {ŜǘƘ 
ŘƛŘƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ άwƻƴŀƴ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŜƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴǎǝƴŎǘ ǘƻ ŬƎƘǘΣ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŬƎƘǘΦέ 
{ŜǘƘ ƴƻŘŘŜŘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΚέ 
ά²Ŝ Ǌǳƴ ǘƘŜǊŜΦέ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳƛŘ-ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜŜƪŜǊǎΦ  
{ŜǘƘ ǎƳƛƭŜŘΣ άL ƎŜǘ ƛǘΦέ 
άL ŘƻƴϥǘΗέ ǎŀƛŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜǘǊŀǇΦέ 
ǊŜǇƭƛŜŘ {ŜǘƘΦ ά¢ƘŜ ƳƛŎŜ ŬƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘπ
ŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ 
ǊƛƎƘǘΚέ  
άaƛŎŜΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ  
άLǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŀǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀƛǘΣ 
ǊƛƎƘǘΚέ 
[ŜŜƭŀ ƴƻŘŘŜŘΦ άwŜŀŘȅΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
{ŜǘƘ ǘƻƻƪ ŀ ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ƴƻŘŘŜŘΦ 
¢ƘŜȅ ǊŀƴΦ ¢ƘŜ ƅȅƛƴƎ ŜŜƪŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǎǇƻǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜȅ ŘƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƳ 
ƻũΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŜŜƪŜǊǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜƳΣ [ŜŜƭŀ ŘƻŘƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
{ŜǘƘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƻǳƎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƘƻǊƴ ƻŦ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜŜƪŜǊΣ [ŜŜƭŀ 
ǇǳƭƭŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǿŀȅ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƘŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŜŀǊǇƛŜǊŎƛƴƎ 
ǎŎǊŜŜŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜŜƪŜǊ 
ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘΦ .ŜƘƛƴŘ ƘŜǊ [ŜŜƭŀ 
ƘŜŀǊŘ ǎŎǊŜŀƳǎΣ ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜπ
ƻǳǎƭȅ ƛƳǇŀƭŜŘ ŀƴŘ ƳŀǳƭŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƅȅπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜŜƪŜǊǎΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΣ ǎƘŜ ƎǊŀōōŜŘ 
{ŜǘƘϥǎ ŀǊƳ ŀƴŘ ƭŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀȅΦ 
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!ƴ ƘƻǳǊ ƭŀǘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴƛǎǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ [ŜŜƭŀ ƘŜƭǇŜŘ {ŜǘƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢!w5L{ ŘƻƻǊΦ 9ǊƛŎƘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƘŜ ŀƴƎǳƛǎƘ 
ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜΦ 
ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜΦέ ǎŀƛŘ [ŜŜƭŀΦ 
9ǊƛŎƘ ƴƻŘŘŜŘ ǎŀŘƭȅΦ 
 
 
ά²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ 5ƻŎǘƻǊΣέ 
ǎŀƛŘ 9ǊƛŎƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ŀƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢!w5L{ Řŀǘŀπ
ōŀƴƪΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ 9ǊƛŎƘ ƘŀŘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎǘǎΩ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜΦ 
άhƘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŘƛǎŀǊƳƛƴƎƭȅΦ άWǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ 
9ǊƛŎƘΤ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ 
ƭƻŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴŜǘ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ 
ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ 
5ƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜΦέ 
ά²ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǘΣ 5ƻŎǘƻǊΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŀǘΦέ 
άL ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƻΤ L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƻΦ 
DƻƻŘōȅŜ 9ǊƛŎƘΦ /ƻƳŜ ƻƴ [ŜŜƭŀΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ [ŜŜƭŀ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ¢!wπ
5L{ ŘƻƻǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 9ǊƛŎƘ 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀǎǘƻƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ōƭǳŜ ōƻȄ ŦŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ 

[ŜŜƭŀ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ 
 
Lǘ ƘŀŘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƻ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎƭȅΦ ά! 
ƭƛǧƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǇǊƻƳπ
ƛǎŜŘ [ŜŜƭŀΦ ά! ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŀǊǘƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ 
ƻŦ vŀŘŀƴƛǉŀΦέ  
Yф ƘŀŘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƻƴ {5мр ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƻŎπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ōƭǳŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ Ǌŀƴ ǊƛŦŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ƘŀŘ ǘƘŀƴƪŜŘ Yф ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛǘΦ 
 
[ŜŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ŘŜŎƛŘŜŘƭȅ ƴƻƴ-ǇƭǳǎǎŜŘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢!w5L{ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜΦ 
bƛƎƘǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǿŀǎ Ǉŀƛƴǘπ
ŜŘ ŀ ǾƛǾƛŘ ŎǊƛƳǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǎǉǳŀǊŜ 
ǿŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ǎǉǳŀǘΣ ǇǊŜ-ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀŎ-ŦƻǊƳŜŘ 
ǇƭŀǎǝŎ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻȅ ǎƘŜŜǝƴƎΤ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘΦ 
{ƛƭŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘπ
ƛƴƎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎΦ 
 
ά[ƛŦŜ ŦƻǊƳǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ aŀǎǘŜǊΣέ Yф 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘƭȅΦ 
[ŜŜƭŀ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ƪƴƛŦŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ƘŜǊΦ 
άtŜƻǇƭŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘƻǎǝƭŜΣ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿΦέ 
[ŜŜƭŀ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘΦ ά!ǊŜ ǘƘŜȅ 
ƴƻǘΚέ 
άbƻΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōŜŀƳŜŘΦ 
ά{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ 
ŎƘŀǊƳƛƴƎΗέ 
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¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦŜŜǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ 
ŎƭƻǎŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
{ǳŘŘŜƴƭȅ ŀ ƎǊǳōōȅ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ōǳǊǎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǧŜǊ-ǎǘǊŜǿƴ ŀƭƭŜȅǿŀȅΣ ǎŎŀǧŜǊπ
ƛƴƎ ŘŜǘǊƛǘǳǎ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ IŜ ŀƭƳƻǎǘ 
Ǌŀƴ Ŧǳƭƭ ǝƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ǎƘƻǊǘΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦΦ 
ά5ƻŎǘƻǊΗέ Iƛǎ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ ǎƘŀƪȅ ŀƴŘ 
ōǊŜŀǘƘƭŜǎǎΦ ά¢ǿƛŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΗ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴȅ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴƎŜƭ ƻǊ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŜȅŜǎ ōƻƎƎƭŜŘΦ ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘŜǊǊƛōƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΧ 
ōǳǘ Řƻ L ƪƴƻǿ ȅƻǳΚέ 
¢ƘŜ Ƴŀƴ ƭƻƻƪŜŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ άLǘΩǎ ƳŜΣ 
WŜŘΗέ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀ Ǌƛƻǘ ƻŦ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ WŜŘΩǎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ƛƴ 
ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƭǘǎ ǘƘŀǘ ŬȊȊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǎǘŀƴǘΣ YфΩǎ 
ƻǿƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǎ-ȅŜǘ ǳƴǎŜŜƴ ŜƴŜƳȅΣ ŬǊƛƴƎ Ǌŀƴπ
ŘƻƳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
άDŜǘ ŘƻǿƴΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ȅŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴȅπ
ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴΦ IŜ ǎŀǿ [ŜŜƭŀ 
ǎƘƻǾƛƴƎ WŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ¢!wπ
5L{Σ ǘƘŜƴ ŀ ǎǘǊŀȅ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƭǘ ǎƛƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƘŀƛǊΣ ōŜŦƻǊŜ ōƭŀǎǝƴƎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ 
ƳŜǘŀƭ ǇƭŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǎŀǿ [ŜŜƭŀΩǎ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ōƻŘȅ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘǊŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƭǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  ōƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ƘƻƭŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǊƛƎƘǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŀōŘƻƳŜƴΦ 
 
¢ƛƳŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
IŜ ǿŀǎ ŘƛƳƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ 
ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƳƛŘǎǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǎƘƻǳǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀƛƴǘ ǿƘƛũ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƳŜƭǘ 
ƭƛƪŜ ōǳǊƴǘ ǎǳƎŀǊ ƴƻǿ ƘǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΧ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻƛǎŜ ƛǊǊƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳΦ !ƴ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘ ōǳȊȊƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
ŀƴƎǊȅ ǿŀǎǇ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ƧŀǊΦ IŜ ǎŀǘ ƻƴ ŀ 
ƘŀǊŘ ǇƭŀǎǝŎ ōŜƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴƻƛǎŜΦ !ǎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŘŀǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƎǊǳōōȅ Ƴŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘǿƻ 
ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ IŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƅŀǇǇŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ƛǊǊƛǘŀπ
ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ōŜŦƻǊŜ 
Ŭƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȊȊƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŀǎ 
ŀ Ŧŀǳƭǘȅ ƭƛƎƘǘ ŬǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎȅ ŎŜƛƭπ
ƛƴƎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŀǝǎŬŜŘΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀōǎŜƴǘ-ƳƛƴŘŜŘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭπ
ƛƴƎ ŜƴŘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇƛŎƪƛƴƎ 
ŘƛǊǘ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ŎǊǳƳōǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǎπ
ǎŜƭǎΦ 
WŜŘ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪΦ 
ά¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƘŜǊ ƛΦŘΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƴƻŘŘŜŘ ƎǊŀǾŜƭȅΦ ά̧ ŜǎΦέ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀπ
ǎƛƻƴŀƭ ƴǳǊǎŜ ƘǳǊǊƛŜŘ ǇŀǎǘΣ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴπ
ǎŜŜƴΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎŀǘ ōƻƭǘ ǳǇǊƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭΦ ά²Ƙŀǘ 
ŘƛŘ ȅƻǳ ƳŜŀƴΚέ 
WŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣ ƘŜǊ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΧέ 
άbƻǘ [ŜŜƭŀΗέ ƘƛǎǎŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǾŜƴƻƳπ
ƻǳǎƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜƴŎƘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ ά9ŀǊƭƛŜǊΦ 
¸ƻǳ ǎŀƛŘΥ Ψ¢ǿƛŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ŘŀȅΩΧέ 
WŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ά²ŜƭƭΣ 
ȅΩƪƴƻǿΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ǝƻƴƴŀ ƘŜƭǇ 
ƳŜ ŀƎŀƛƴΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŬȄŜŘ WŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ǎǘŀǊŜΦ ά!ƎŀƛƴΧΚέ 
ά̧ ŜŀƘΣ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳΩŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŀǾŜŘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ƻƴŎŜ ǘƻŘŀȅΣ ƘŀŘƴΩǘ ȅƻǳΧέ 
άIŀŘ LΧΚέ 
ά5ƻƴΩǘ ǘŜƭƭ ƳŜ ȅƻǳΩǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΗέ 
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¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƎǊƛǇǇŜŘ WŜŘΩǎ ŀǊƳ ŀƴŘ 
ƎƭŀǊŜŘ ŀǘ ƘƛƳΦ ά[ŜǘΩǎ ǇǊŜǘŜƴŘ L ƘŀǾŜΣέ 
ƘŜ ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ŬŜǊŎŜƭȅΦ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ 
ƛǘΦέ 
WŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ōƭŀƴƪΦ ά!ōƻǳǘ ǿƘŀǘΚέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƭƳΦ 
ά!ōƻǳǘ ƳŜ ǎŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦέ 
WŜŘ ƎǊƛƴƴŜŘ ŎƘŜŜƪƛƭȅΦ  άIŀǾƛƴƎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳƻǊȅΚέ 
άhƴƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ 
WŜŘΩǎ ŦŀŎŜ ōƭŀƴƪŜŘΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ƴƻǎŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ WŜŘΩǎΦ ά¢Ŝƭƭ 
ƳŜΦέ 
ά̧ ƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΚέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƎƭŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ 
ά!ƭǊƛƎƘǘΣ ŀƭǊƛƎƘǘΦέ WŜŘ ōŀŎƪŜŘ ŀǿŀȅΦ 
ά²ŜƭƭΣ ƛǘΩǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΣ ƛƴƴƛǘΚ L ƻǿŜ ƘƛƳ 
ōƛƎ ǝƳŜΣ ŘƻƴΩǘ LΚ {ŜŜΣ L ǎƻƭŘ ƘƛƳ ŀ 
ŘƻŘƎȅ ŀƛǊŎŀǊΦ ²ŜƭƭΣ L ǎŀȅ ŘƻŘƎȅΧ L ŘƛŘπ
ƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻŘƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘƛŘ 
LΧΚέ 
άIƻǿ ŘƛŘ L ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ 
ά²ŜƭƭΣ L ǿŀǎ ŎƻǊƴŜǊŜŘΣ ǿŜǊŜƴΩǘ LΚ .ȅ ǘƘŜ 
/ƘƛŜŦΩǎ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴΩ ǘƻ 
Řƻ ƳŜ ƛƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ΨŜƳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜǘŀƭ ƳŀǘŜ 
ȊŀǇǇŜŘ ΨŜƳΗέ 
 
wŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘǊƛƊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
ǘǊƻǳōƭŜŘ ƳƛƴŘ - WŜŘΩǎ Ǉŀǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ WŜŘΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛǎƛǘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ 
ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜΩŘ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘƭȅ ǎŀǾŜŘ WŜŘΩǎ ƭƛŦŜΤ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ǘƘƛǎ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ¢!wπ
5L{ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ {5мр ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǾƛǎƛǘŜŘΦ .ǳǘ 
ǿƘȅΚ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǝƳŜ 
ǇŀǊŀŘƻȄ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ǎǇƛƴΦ 
ά{ƻ ǘƘŜǎŜΧ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎΧ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ŎƘŀǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦέ 
ά̧ ŜŀƘΗ !ƴŘ ȅƻǳ ǎŀǾŜŘ ƳŜ ŀƎŀƛƴΗέ 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŀǾŜ ŀǎ ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘπ
ŜŘ ƘƛƳΣ ά[ŜŜƭŀ ǎŀǾŜŘ ȅƻǳΦέ 
WŜŘΩǎ ŦŀŎŜ ŦŜƭƭΦ ά̧ ŜŀƘΣ ǿŜƭƭΧ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ 
ǉǳƛǘŜ ǿƘŀǘ L ƛƴǘŜƴŘŜŘΦέ 
άbƻΦέ 
!ƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ 
WŜŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇΦ ά²ŜƭƭΣ L ƻǳƎƘǘŀ ōŜ ƎƻƛƴΩΦ 
¢ƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ǎǝƭƭ ŀƊŜǊ ƳŜΣ ŀƴŘΧ ²ŜƭƭΣ 
ȅΩƪƴƻǿΧέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƴƻŘŘŜŘ ŀōǎŜƴǘƭȅΦ WŜŘ ǎǘƻƻŘ 
ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭŜŀǇǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ƎǊŀōōŜŘ WŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎŎǊŀǿƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊΦ 
ά²ŀǎ [ŜŜƭŀ ǿƛǘƘ ǳǎΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜπ
ƭȅΦ 
WŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 
ά[ŜŜƭŀΦ ²ŀǎ ǎƘŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L 
ǎŀǾŜŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚέ 
ά9ǊΧ L ŘǳƴƴƻΧ Lǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƻ 
ŦŀǎǘΧέ 
ά¢ƘƛƴƪΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǇŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛǧŜŘ ǘŜŜǘƘΦ 
WŜŘ ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳŘπ
ŘŜƴ ŦŜǊƻŎƛǘȅΦ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ōŀŎƪΦ άbƻΧ Wǳǎǘ ȅƻǳΣ ŀƴŘΧ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ǌƻōƻǘ ǘƘƛƴƎΧ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳΩŘ ƭŜƊ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ōŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǊƴŜǊΧέ 
ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ǿŀǎ 
ōŀǊŜƭȅ ŀǳŘƛōƭŜΦ 
WŜŘ ƴƻŘŘŜŘΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ǘƻ 
ǎŀȅΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŘǊƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǘƘƛƴ ŬƭƳ ƻŦ ǎŎǳƳ ƅƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΦ 
 
 
¢ƘŜ ƳƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻǊƻǎŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ 
ƭȅƛƴƎ ƅŀǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪΣ ƘŀƴŘǎ ŎƭŀǎǇŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘΣ ƘŀǳƴǘŜŘ ŜȅŜǎ ǎǘŀǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƊƭȅ ƎƭƻǿƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜǊŜΣ YфΦέ 
άaŀǎǘŜǊΦέ 
ά[ŜŜƭŀΩǎ ŘŜŀŘΦέ 



40 

YфΩǎ ƘŜŀŘ ŘǊƻƻǇŜŘΦ άaŀǎǘŜǊΦέ 
ά!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǇǊƻōƭŜƳΦέ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ά.ǳǘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ŘŜŀŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎŀǾŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ 
ƳŀƴΩǎ ƭƛŦŜΦ LŦ L ƘŀŘƴΩǘ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǘ ŀǘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΧέ 
IŜ ǇŀǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΥ άhǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΧέ  
!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǳǎŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘΦ ά9ȄŎŜǇǘ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŀǾŜŘ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ bƻǘ ȅŜǘΣ ŀƴȅǿŀȅΦ Iƛǎ Ǉŀǎǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ƳŜŀƴΦέ 
άaŀǎǘŜǊΣέ Yф ŎƘƛǊǇŜŘ ǿŀǊƛƭȅΦ 
ά{ƻΣ ǿŜΩǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ Řƛπ
ƭŜƳƳŀΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀǘ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ŜȄπ
ŎƛǝƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ 
ƭƻƎƛŎΦ ά²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΧΚέ 
ά¢ƘŜ CƛǊǎǘ [ŀǿ ƻŦ ¢ƛƳŜΧέ Yф ōŜƎŀƴ 
ǇǊƛƳƭȅΦ 
ά!ƘΣ ȅŜǎΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭŜŀǇǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇŀŎƛƴƎ ŀƴƛƳŀǘŜŘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻƴǎƻƭŜΦ ά.ǳǘ ƳŀȅōŜ ǿŜΩǊŜ 
ƴƻǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŀǎƴΩǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ ȅŜǘ ς ƴƻǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴȅǿŀȅΧέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǎƻǳƴŘπ
ŜŘ ǘƘƛƴΣ ōǳǘ ǇǳǎƘŜŘ ƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎΦ ά{ƻ 
ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ǎŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ς ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦέ 
Yф ōŀŎƪŜŘ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻǊƴŜǊΦ 
ά[ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƛƴƛŦŀŎƴǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 
ƅǳȄ ŬŜƭŘ ƛǎ мΣопсΣуфн ǘƻ мΦέ 
ά{Ǉƻƛƭ ǎǇƻǊǘΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƴŀǇǇŜŘ 
ǘŜǘŎƘƛƭȅΦ ά.ŜǎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ōŀŘΣ ƛǎ ƛǘΧΚέ 
ά5ŜŬƴŜ Ψƴƻǘ ǘƻƻ ōŀŘΣΩ aŀǎǘŜǊΦέ 
ά!ƘŀΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘΦ 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΧέ 
 
 
!ǎ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ {5мр 

όǎƻƳŜ ǎŜǾŜƴ ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘΩǎ ŬǊǎǘ 
ǾƛǎƛǘύΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛǾŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
IŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŎŀǳǝƻǳǎƭȅΣ ŬƴŘƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ƛƴ ŀ ŬƭǘƘȅ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ Ǌƻǿǎ 
ƻŦ ŘŜŎǊŜǇƛǘ ǇǊŜ-ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎŘŀƛƴΦ ά!ƴŘ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƭƻƴȅΣέ ƘŜ 
ƳǳǧŜǊŜŘΦ άwŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
¢!w5L{ Řŀǘŀ ōŀƴƪǎΣ YфΦέ 
ά!ŶǊƳŀǝǾŜΣ aŀǎǘŜǊΦέ 
άbƻǿ ŀƭƭ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
Ƴȅ ǘƘŜƻǊȅΩǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ 
ōǳƳǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΧέ 
 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Yф ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǳǊōπ
ŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ WŜŘΩǎ ŦǊŀπ
Ŏŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛŜŦΩǎ ƘŜŀǾƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǎǉǳŀƭƛŘ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ƭƛǘ ōȅ ƅƛŎƪŜǊƛƴƎ ƴŜƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳπ
ƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿƭƛŦŜǎΦ {ŜǾπ
ŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ŬƎǳǊŜΤ ƻƴŜ Ǿŀπ
ƎǊŀƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǿŀǇ Yф ŦƻǊ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 
ōƻǿƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ǳƴƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ 
ŦƻƻŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘπ
ƭȅ ƎŀǊōŜŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƴŜƻƴ ƛƳǇƭŀƴǘǎ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎŀǊŦΦΦΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƭǳǧŜǊƛƴƎ 
ōƭǳŜ ǇƘƭŜƎƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǉǳŀǊǊȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŜŜǘΦ WŜŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǿŀȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜŜŘȅ-
ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜƳΣ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ Řǳǎǘπ
ōƛƴ ƅȅƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉǳƴƪǎ ǎǇƻǊǝƴƎ Ƙƻƭƻπ
ƎǊŀǇƘƛŎ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ƭǳƳƛƴƻǳǎ ǘŀǧƻƻǎ ŀƴŘ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ 
ƭƛƳōǎΦ ¢ƘŜ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘΦ  
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ .ŜǊǎŜǊƪŜǊ ƭŜŀǇǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ǾƛŎƛƻǳǎ ǎƴŀǊƭΣ Ƙƛǎ ǊƻōƻǝŎ ŘǊƛƭƭ-ƘŀƴŘ 
ōǳȊȊƛƴƎ ŀǘ WŜŘ ǿƘƻ ǊƻƭƭŜŘ ŀǎƛŘŜ Ƨǳǎǘ ƛƴ 
ǝƳŜΦ Lƴ ŀ ƅŀǎƘ WŜŘ ǿŀǎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ŀƴŘ 
ōƻƭǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ Řƻǿƴ ŀ ƎƭƻƻƳȅ 
ŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƙƻǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƘŜŜƭǎΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ŏŀǎǘ ŀ ǿŀǊȅ ƎƭŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǘƭŜȅ ōǳƴŎƘ ŘƛǎŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘ ƴƻƛǎƛƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
ά/ƻƳŜ ƻƴ YфΤ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦέ  
  
 
¢ƘŜ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎ ƘŀŘ WŜŘ ŎƻǊƴŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 
ƎǊƛƳȅ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀǳƴπ
ǘŜǊŜŘ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳΦ άDƻƻŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴΗέ Iƛǎ ŎƘŜŜǊȅ ǾƻƛŎŜ 
ōƻƻƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƭƭŜȅΦ άhǊ ƛǎ 
ƛǘ ƎƻƻŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΚ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ƳŜ ς LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŶŎŜΗέ 
¢ƘŜ ǊƛƻǘŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǘƻƻǘƘȅ ƎǊƛƴ ōŜŀƳƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛǘȅ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǿƘƻƻǇƛƴƎ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǿǳƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛπ
Ŏŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
ά²Ŝƭƭ ƴƻǿΣ ōƻȅǎΣέ ǎƴŀǊƭŜŘ 5Ǌƛƭƭ-IŀƴŘ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘƭȅΣ άƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ŀ ƴŜǿ ǘƻȅΗέ   
!ƴƻǘƘŜǊ Ǉǳƴƪ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƭŀƴǘπ
ŜŘ ǎǘŜŜƭ ǘŀƭƻƴǎ ŎƛǊŎƭŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ Ŭƴπ
ƎŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŎŀǊŦΦ ά{ƳŀǊǘΣ ŀƛƴΩǘ ƘŜΚέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ǌŀƴ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ 
ƳƻǇ ƻŦ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜŘ ƳƻŘŜǎǘƭȅΦ 
ά!ŀƘΣ ǿŜƭƭΧ L ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũƻǊǘΦ 
CƛǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 
ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚέ 
! ǘƘƛǊŘ .ŜǊǎŜǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎƭƻǿƛƴƎ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜȅŜ ƭŜŀƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
ŦŀŎŜΦ ά¢Ƙŀǘ ǊƛƎƘǘΣ ƳƛǎǘŜǊΚέ Iƛǎ ƭŜƊ 
ƘŀƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ Ǌǳǎǘȅ 
ōǳȊȊ-ǎŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ōǊŀƴŘƛǎƘŜŘ ǊŜŎƪπ
ƭŜǎǎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƴƻǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴǎŜ ǇŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ǎƛπ

ƭŜƴŎŜΤ ƘŜ ƘŀƭŦ ǘǳǊƴŜŘ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ 
ƳǳǧŜǊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳƻǳǘƘΣ 
ά!ƴȅǝƳŜ ƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘΣ YфΦέ 
 
 
ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗέ WŜŘ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀǎ 
ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳƴǝŘȅ ƘŜŀǇ ƻŦ Ǉǳƴƪ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ǊŀƎπ
ƎŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƴƎƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ƭƛƳōǎΦ IŜ ǎǘƻƻǇŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ YфΩǎ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ 
ŜȅŜ ǇŀƴŜƭΣ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗέ 
ά/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣέ Yф 
ŎƘƛǊǇŜŘ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ 
WŜŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ōƭƻƻŘȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƎƭƻǿŜǊŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻπ
ōƻǘ ŘƻƎΦ ά̧ ŜǎΣ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ǿŀǎƴΩǘΦ 
Yф ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦέ 
άLƴŎƻǊǊŜŎǘΣ aŀǎǘŜǊΦ L ƘŀŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻ фуΦф҈ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅΦέ 
άLǘΩǎ ǘƘŜ мΦм҈ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ 
ƳŜΧέ 
WŜŘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 
ǎǉǳŀōōƭƛƴƎΦ άIƻǿ Ŏŀƴ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ƎǳȅǎΚΗέ ƘŜ ōŀōōƭŜŘ ŀǎ ƘŜ ǇǳƳǇŜŘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ƘŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜƴ 
ƎǊƛƴƴŜŘ ƳƛǎŎƘƛŜǾƻǳǎƭȅΦ ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΚ ! ƘƻƭƛŘŀȅΗέ 
WŜŘ ƭƻƻƪŜŘ ōŀƉŜŘΦ 
ά̧ ŜǎΗέ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇŜǊǎǳŀπ
ǎƛǾŜƭȅΦ ά̧ ŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǘƻǿƴΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘǳƎǎΦέ 
άhƘ ȅŜŀƘΣ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΗέ WŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ .ŜǊǎŜǊƪŜǊǎΦ άL ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƻǿŜ ǘƘŀǘ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀƴ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΩǎ ǿƻǊǘƘΗ Iƻǿ ŀƳ L ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǿŀȅΚΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ǉǳǘ ŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ŀǊƳ 
ŀǊƻǳƴŘ WŜŘΩǎ ǎŎǊŀǿƴȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 
ά²ƘŜƴ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊ-ǇƭŀƴŜǘŀǊȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜŀǾŜΚέ 
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WŜŘ ǎƘǊǳƎƎŜŘΦ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ !ƭ-
¢ŀǊŀǉ ŀƴȅ ǝƳŜ ƴƻǿΧέ 
ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ƘŀŘ 
ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǘŜŜƭȅ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅΦ άaŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦέ WŜŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ōǳǘ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎƘǳǎƘŜŘ ƘƛƳΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƭŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ ά¢Ƙŀǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ ǎŜŀǘΦέ 
WŜŘ ƎƭŀƴŎŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ƎƻƭŘŜƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎƭƛƴǝƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎŀǎǇŜŘΦ ά²Ƙŀǘ ǘƘŜΧΚέ 
άLǘΩǎ ŀ ǾŀȄȄŀƭ ƧŜǿŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ vǳŜŜƴ ƻŦ IǳƴŘŜǊŦŀƪΦ tƻƻǊ 
ŘŜŀǊ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ /ƘŀǊƳƛƴƎ ƭŀŘȅΦ {ƘŜ 
ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŜȅŜǎΣ ŬǾŜ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ {ƘŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƧŜǿŜƭ 
ŀƴȅƳƻǊŜΦέ 
WŜŘ ǿŀǎ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΦ 
άDƻƻŘ ƳŀƴΣέ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ 
άbƻǿΣ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ ŜȄŎǳǎŜ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƭŜƊ 
ƘŜǊ ŜŀǝƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢Ŝƭƭ ƳŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ 
ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ άƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎƻǳǇ ōŀǊ 
ƴŜŀǊ ƘŜǊŜΚέ WŜŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ōŜŀƳŜŘΣ άǘƘŜƴ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜǊŜ L 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƘŜǊΧέ 
 
 
[ŜŜƭŀ ǿŀǎ ǎƭǳƳǇŜŘ ŘƛǎŎƻƴǎƻƭŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻǊƴŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǇ ōŀǊΦ !ƴ ŜƳǇǘȅ ōƻǿƭ ǎŀǘ ŎƻƴƎŜŀƭπ
ƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ 
ά5ƛŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΚέ 
[ŜŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ƎǊǳƳǇƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ άL Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǎƳŜƭƭǎ ƻŦ 
ǊƻǧŜƴ ŬǎƘΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōŜŀƳŜŘΦ άLΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ 
ΨƴƻΩΦέ 
[ŜŜƭŀ ǊƻǎŜ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŜǘΦ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƘŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ ΨhƴŎŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΩ 
ƛǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƻƭŘ ƳŜΣ 5ƻŎǘƻǊΦ L Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎΣ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΗέ 
ά!ƘΧέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ǎƘŀƳŜŦŀŎŜŘΦ 
ά̧ ƻǳ ƭŜƊ ƳŜ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎΦέ 
ά5ƛŘƴΩǘ LΧΚέ  
[ŜŜƭŀ ƎƭŀǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǎƻƊŜƴŜŘΦ 
ά.ǳǘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ŀƎŀƛƴΣ 5ƻŎǘƻǊΦέ 
ά²ŜƭƭΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōŜŀƳŜŘΣ άLΩƳ ǾŜǊȅ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΣ ǘƻƻΦέ 
 
 
¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎƘǳǧƭŜ ǘƻ !ƭ-¢ŀǊŀǉ ǊƻŀǊŜŘ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǾŜŘ ŀǘ ƛǘ ŀũŀōƭȅ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀǘΦ  
ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿΣέ ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅΣ 
άLΩƳ ŀ ŎƭŜǾŜǊ ƻƭŘ 5ƻŎǘƻǊΗέ 
[ŜŜƭŀ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ ά{ƻƳŜǝƳŜǎ L 
Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳΣ 5ƻŎǘƻǊΣέ ǎƘŜ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƅŀǘƭȅΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ άhƴƭȅ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎΚέ 
{ǳŘŘŜƴƭȅ [ŜŜƭŀ ƭŜǘ ƻǳǘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǎƴŜŜȊŜΣ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜ ǇƘƭŜƎƳ ƛƴ 
ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƎǊƛƴƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜƭƛƎƘǘΦ ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǾŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ΨƅǳΣ {ŀǾŀƎŜΗέ 
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.ŜŀƳǎ ƻŦ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŀŎƪŜŘΣ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 
ǿŜǊŜ ǘǿƻ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀŘŜŘ 
ƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ǊƛŘŘŜƴ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŎƛƴŜƳŀΦ [ƛƭƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ŎǊŜŀǎŜŘ 
ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘƛŎƪ-ƎƭƻǾŜŘ ƘŀƴŘǎΦ {ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ  5ŀπ
ǾƛŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōǊƛǎΣ ƛǊƪƛƴƎ [ƛƭƭȅΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ 
ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊǎΦ 
ά{ǘƻǇ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŀǇ ŀƴΩ ƘŜƭǇ 
ƳŜΗέ 5ŀǾƛŘ ƘŀŘ ƧŀƳƳŜŘ ŀ ŎǊƻǿōŀǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 
tǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘΣ [ƛƭƭȅ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴŀǊȅ ǎǘŀƴŘΦ άLŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀǾƛŘΣ ȅƻǳΩŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 
ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦέ [ƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎΣ [ƛƭƭȅ ǎƳƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƪŜȅǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ƘŀŘ 
ǎƳǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǊǳōōŜŘ ŀǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ȅŜǘ ƻƴŜ ƴŀƳŜ ŀōƻǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘπ
ŜŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ƎƻƭŘΥ 5ƻƳƛƴƛŎ 5ƻƳƛƴŀǊΦ 
άaǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊΣέ [ƛƭƭȅ 
ƳǳǧŜǊŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎ ŀƴŘ 
ƎƴŀǎƘŜŘ ƘŜǊ ǘŜŜǘƘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƻƳƛƴŀōƭŜ 
ǎŎǊŀǇƛƴƎΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ǎƘŜ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ƭƛƊŜŘ ǘƘŜ ƪŜȅǎΦ ά{ƘƛƊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜƴΦέ [ƛƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀōōŜŘ ŀ ƪŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪΤ ǇƛŜŎŜǎ 
ǎƴŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ōǊƛǧƭŜ ǇƛŜŎŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ 
ƪŜȅ ǎƭƻǧŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƭǳƴƪŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀǎ 
[ƛƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǎƘǳƴǘŜŘ ƻǇŜƴΣ 

ƪƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ǊǳōōƭŜΦ 
¢ƘŜ ǇŀƛǊ ǎǘǊƻŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƎŀǎǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǿƛŘŜ-ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŜŎǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
Ǌƻǿǎ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŎŜƛƭπ
ƛƴƎΦ {Ǉƻǘǎ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ōŀǘƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ǇŀǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊπ
ŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ƭŜƊ ǳƴŘŜǊ ǎŜŀǘǎΥ 
ƘŀƴŘōŀƎǎΤ ŎƻŀǘǎΤ ŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎΦ 
ά²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŜǊŜΚέ 5ŀǾƛŘ ŀǎƪŜŘΣ 
ƭƛƊƛƴƎ ŀ ǎŎƻǊŎƘŜŘ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ƎƭƻǾŜŘ ƘŀƴŘǎΦ 
ά̧ ŜŀǊǎ ŀƎƻΣέ [ƛƭƭȅ ōŜƎŀƴΣ ǎƘƛƴƛƴƎ ƘŜǊ 
ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ά¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ŀ ŬƭƳ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΣ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎΣ 
ǘǊŀǳƳŀǝǎƛƴƎΣ Ŝǘ ŎŜǘŜǊŀΤ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛƴŜƳŀΦέ [ƛƭƭȅ 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŎƘƛƴ ŦƻǊ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘΦ ά!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƛŜǎ ōȅ ǎƻƳŜ ǊƛŎƘ ōƭƻƪŜΣ ǘƘŜȅ 
Ƨǳǎǘ ƪƛŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ƛǘ 
ǘƻ ǊƻǘΦέ 
ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ōŜƘƛƴŘΚέ 5ŀǾƛŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƅƻƻǊΤ ƛǘ ŜǊǳǇǘŜŘ ǿƛǘƘ Řǳǎǘ ƻƴ ƛƳπ
ǇŀŎǘΦ 
ά[ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘΦέ [ƛƭƭȅ ƴƻŘŘŜŘ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ [ƛƭƭȅ 
ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŬǊǎǘΣ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅ ǎŎǊŀǘŎƘƛƴƎ 
ƘŜǊ ƻǳǜƛǘ ƻƴ ƳƻǳƭŘȅ ǎǇƭƛƴǘŜǊǎΦ 5ŀǾƛŘ 
ƧǳƳǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŦǊƻƳ [ƛƭƭȅΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǎǘƻƻŘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ŦŀŘŜŘΣ ǾŜƭǾŜǘ ŎǳǊǘŀƛƴΣ 
ǎŀƎƎƛƴƎ ǘƻ ŜƴǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǊƛǇǇƭŜǎ 
ƻŦ ƳƻǘƘ-ŎƘŜǿŜŘ ŦŀōǊƛŎΦ ά²Ŝ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀƎŜΦέ [ƛƭƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜπ
ǇǊƛƴǘǎΦ 
ά²Ƙŀǘ ŘΩȅŀ ǿŀƴƴŀ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊΚέ 5ŀπ
ǾƛŘ ŀǎƪŜŘ ŀǎ ƘŜ ǘǳƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ŎǳǊǘŀƛƴΣ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
[ƛƭƭȅ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 
ά¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊǎ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ L 
ƴŜŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŀǘΩǎ 
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ǿƘȅ LΩƳ ƘŜǊŜΦέ [ƛƭƭȅΩǎ ǊŜǇƭȅ ǿŀǎ ƳǳƉŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴΦ 
άhƘΣέ 5ŀǾƛŘ ǎŀƛŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘΦ άL Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣέ 5ŀǾƛŘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƎƭǳƳƭȅΣ ōǳǊǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǘŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 5ŀǾƛŘ ŜȅŜŘ 
[ƛƭƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛŘŜ-
ŘƻƻǊΦ 
άWǳǎǘ ǎǘŀȅ Řƻǿƴ ƘŜǊŜΣ LΩƭƭ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ōƻƻǘƘΦ L ǿƻƴΩǘ ōŜ ƭƻƴƎΦέ [ƛƭƭȅ 
ŜŎƘƻŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ōƻǳƴŎŜŘ ǳǇ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ 
ǊǳǎǘŜŘ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀƛǊǎΦ  
¦ǎƛƴƎ ƘŜǊ ƪŜȅǎΣ [ƛƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 
ǊƻƻƳΦ tƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ŎƻǊƴŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾƛŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ 5ŀǾƛŘ ŀ 
ǿŀǾŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ 
ōŀŎƪΣ [ƛƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀ ǊŀŎƪ ƻŦ ŬƭƳ Ŏŀƴƛǎπ
ǘŜǊǎΣ ƭŀȅŜǊŜŘ ƛƴ ǊǳǎǘΦ IŜǊ ŜȅŜǎ ƭƛǘ ǳǇ ŀǎ 
ǎƘŜ ŎǊŀŘƭŜŘ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǇŜŘ ƭŀōŜƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎȅ .-ƳƻǾƛŜ ǎŎƛ-
ŬΣ ŘǳƳō ŀŎǝƻƴ ƅƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 
IƻƭƭȅǿƻƻŘ ǎǳǎǇŜŎǘǎΦ [ƛƭƭȅ ƎǊƛǇǇŜŘ ƻƴŜ 
ŎǳǊƛƻǳǎƭȅ ǝǘƭŜŘ ΨaŜƴǝǎ LƳǇŜǊƛǳƳΩΦ 
άaǳǎǘ ōŜ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘΣέ ǎƘŜ 
ƳǳǧŜǊŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴƛǎǘŜǊ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ŀƴ ƻŘŘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ 
ŬƭƳ ǊŜŜƭ ǿƛǘƘƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭΦ [ƛƭƭȅ 
ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎπ
ǘƻǊΦ IŜǊ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ŀ 
ǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀƳǇŜŘŜ ŀǎ ǎƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜŜƭ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƅƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΦ 
 

5ŀǾƛŘΩǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ 
ǎŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 5ŀǾƛŘ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ 
ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳΦ 
¢ƘŜ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ƘƛƳ ƭƛǘ ǳǇ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƭǳǊǊŜŘ ƛƳŀƎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ [ƛƭƭȅΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ƅŀƛƭƛƴƎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ά5ƻƴΩǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŬƭƳΗέ IŜǊ ǇŀƛƴŜŘ ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻŜŘ ƻǳǘΧ 
5ŀǾƛŘ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ǳƴŦƻƭŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΧ 
 

¢ƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎƛƴŜƳŀ ǿŀǎ ǎǿŀƳǇŜŘ 
ǿƛǘƘ ¦bL¢ ǘǊƻƻǇǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ƘŜŀŘǎΣ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΦ 
ά²ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ 
Ƙƛǎ ŀƭƭŜȅΣέ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ōŀǊƪŜŘΦ 
! ǊƻŀǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ȅŜƭπ
ƭƻǿ ǊƻŀŘǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊƪŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛǊǘȅ ƎǊŜŜƴ ŦƻǳǊ ōȅ 
ŦƻǳǊǎΦ IƻǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ŀ 
ǘŀƭƭ ŬƎǳǊŜ ŎƭŀŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǾŜƭǾŜǘ ŀƴŘ ŀ 
ǿƘƛǘŜ ŦǊƛƭƭŜŘ ǎƘƛǊǘΦ .ŜǎƛŘŜ ƘƛƳ ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴΣ ǿƛǘƘ ōƭƻƴŘŜ ƘŀƛǊΣ ǿŜŀǊπ
ƛƴƎ ŀ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ƧǳƳǇŜǊ ŀƴŘ ōƻƻǘ-Ŏǳǘ 
ǘǊƻǳǎŜǊǎΦ ά.ǊƛƎŀŘƛŜǊΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ Wƻ DǊŀƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘΦ  
ά!ōƻǳǘ ǝƳŜΣ 5ƻŎǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƘŜǊŜΣέ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ǎŀƛŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ [ƛƭƭȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΣ ǎŜŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘǎ ƎŀǇƛƴƎ ƻǇŜƴΦ 
άDƻƻŘ ƎǊƛŜŦΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘΣ ǇƭŀŎƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪǎΦ 
Wƻ ƪŜǇǘ ōŀŎƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅΦ 
ά!ǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜŀŘ 5ƻŎǘƻǊΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ǝƳƛŘƭȅΦ 
 ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇǳƭǎŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ Ƨǳǎǘ Ŏŀǘŀǘƻƴπ
ƛŎΣ WƻΣέ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǊŜƳƻǾπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 
Ƴƻǎǎ ǊƛŘŘŜƴ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ά²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜΚ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΚ {ǳǊǾŜȅƛƴƎΚέ 
IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊΦ 
ά¦Ǌōŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ 5ƻŎǘƻǊΦ  Cƻƭƪǎ ǿƘƻ 
ǊǳƳƳŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ŦǳƴΦ L ǎǳǇǇƻǎŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ ōƛǘ ŀƊŜǊ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘΣέ ǎƳƛƭŜŘ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀǘƻƴπ
ƛŎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ά²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΚ IŀǾŜ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΚέ ƘŜ ŀǎƪŜŘΦ 
ά¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘȅǎǘŜǊƛŎǎΣ ƅŀƛƭƛƴƎ ǿƛƭŘƭȅΦ 
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¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ōǳǘ ǎƻƻƴ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ŘƻǿƴΦ ŀƴŘ CǊƻƳ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ 
ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǿƛǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴŘ aƛǎǎ DǊŀƴǘ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜΦέ 
ά²ŜΩǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ƛǘΗέ Wƻ ōƻǳƴŎŜŘ ŀƘŜŀŘΣ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǎƛŘŜΦ άLΩǾŜ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŀƴŘ Wƻ 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǊƳƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀΦ 
ά.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎƻΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ 
ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀ aƛǎǘŜǊπ
5ƻƳƛƴƛŎ 5ƻƳƛƴŀǊΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ .ǊƛƎπ
ŀŘƛŜǊΦ 
ά²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴΚ LǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŘŘΣέ ǊŜǇƭƛŜŘ WƻΦ 
άbƻǘƘƛƴƎ ƻŘŘΣ WƻΣ L ŜȄǇŜŎǘ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ tŜǊƘŀǇǎ 
ƘŜΩǎ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘπ
ŀōƭŜΣέ ǎǘŀǘŜŘ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƻƭŘƭȅΦ  
¢ƘŜ ƭƻōōȅ ǿŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘπ
ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎΦ hƴŜ ƎǊƛǇǇŜŘ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǊŀŘƛƻ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ IŜ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜΦ άDƻƻŘ 
ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ aǊΦ 5ƻƳƛƴŀǊΚέ  
¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎǊŀŎƪƭŜŘ ŀƴŘ ŬȊȊŜŘ ŀǎ ŀ ǾƻƛŎŜ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅΦ ά̧ ŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǊŜƴΩǘ ȅƻǳΚ 
¢ŜǊǊƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ L ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ 
ƳȅǎŜƭŦΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 
LΩƳ ŀ ōǳǎȅ ƳŀƴΦέ 
ά̧ ŜǎΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜΣέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ 
ǎŀǊŎŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ƻũΦ 
IŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊΣ ά²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŀǘΚέ 
άLΩƳ ǎƻǊǊȅ 5ƻŎǘƻǊΣ ƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ȅƻǳΣέ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊ ǊŜπ
ǇƭƛŜŘΣ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŀπ

ƭǳǘŜΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǇƻǘ Wƻ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀ ƘŀǊǎƘΣ ƭŜŀƪƛƴƎ ŎǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭ ƴŜŀǊōȅΣ ά/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ WƻΦέ ¢ƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƎŜǎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŘƻǳōƭŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴ 
ŬǊǎǘΦ 
Wƻ ƎŀǎǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ƛǘǎ ƎƻǘƘƛŎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōǊǳǎƘŜŘ ǇŀǎǘΣ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅΦ CŜŜƭƛƴƎ ƭŜƊ ƻǳǘΣ Wƻ 
ǎǇǊƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇΦ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ 
5ƻŎǘƻǊΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊǳōōƭŜΦ 
ά{ƛƳǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣϦ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ōƻƻǘƘΦ aŀȅōŜ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴƛǎǘ ǿƘƻ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΤ ƛŦ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ŬƭƳ 
ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘƛǎΦέ IŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀ ǎƘŀǊŘ 
ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ŀ Ƴƻǎǎ-ƭƛƪŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 
 ά²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΚέ Wƻ ŜƴǉǳƛǊŜŘΦ 
ά̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘΧέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ Ŏǳǘ ƻũ ōȅ ŀ ŘƛǎǇƭŜŀǎŜŘ 
ŎƻǳƎƘ ŦǊƻƳ WƻΣ άΧ¢ƘŜ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ 
ƭŜŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀǎΚέ {ƘŜ ǇƭŀŎŜŘ ƘŜǊ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƘŜǊ ƘƛǇǎΦ 
άbƻΣ ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ŀŎπ
ŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳΣ L 
ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦέ ¢ƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƭƻƻƪŜŘ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳƻǎǎΦ 
ά±ŜǊȅ ǿŜƭƭ 5ƻŎǘƻǊΣέ Wƻ ƘǳũŜŘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƻ ŎƭƛƳō ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ {ǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘŜ 
ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ōŜƛƴƎ ƎǊŀōōŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΦ 
άWƻΗ /ŀǊŜŦǳƭΣ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǎ ƛǎƴΩǘ ƴŀǘǳǊŀƭΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ŬƴƎŜǊΦ 
WƻΩǎ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǎ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 
ŬƴƎŜǊΧ άhƘΣ Ƴȅ ǿƻǊŘΣ ƛǎ ƛǘ ŀƭƛŜƴΚέ  
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ά̧ ŜǎΣ ƛǘΩǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǘƻƻ ŀƴŘ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ŘŜƭƛǊƛǳƳΦ L ǎǇƻǧŜŘ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΩ ŎƭƻǘƘŜǎΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ǘƘǊŜǿ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎƘŀǊŘ ŀǿŀȅΦ άbƻǘ ǘƻ 
ǿƻǊǊȅ WƻΣ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴπ
ŀǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΤ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ 
ƭŜǘ ƛǘ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ǎƪƛƴΦέ 
Wƻ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǇŀǊǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Wƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭŜƊΦ  
¢ƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎƭȅ 
ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀǾƛǎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ Wƻ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 
Řǳǎǘ-ǊƛŘŘŜƴ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŘŜǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǊŎƘΦ LǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ǿŜǊŜ ƻŘŘƭȅ ǇǊƛǎǝƴŜ 
ǿƛǘƘ ƴƻǘ ŀ ǎƘŀŘŜ ƻŦ Řǳǎǘ ƻǊ ŘŜŎŀȅ ƻƴ 
ǘƘŜƳΦ !ǎ Wƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƛƊŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΦ {ƘŜ 
ǘǳǊƴŜŘΣ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜǎΦ Wƻ Ŏŀǳǝƻǳǎƭȅ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƛƴΣ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛƴ ǇǊƛǎǝƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
ά²ƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊŜΚέ ǎƘŜ ƳǳǧŜǊŜŘ 
ǘƻ ƘŜǊǎŜƭŦΤ ǘƘŜƴ ƧǳƳǇŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 
ǎƭŀƳƳŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƘŜǊΧ ! ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻŜŘ 
ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƻƻƳΦ ά!ƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ aƛǎǎ DǊŀƴǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜΦΦΦέ 
 

¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭƛŎŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳΦ DŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻǊǊƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳǎǘΦ άLŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƴƻ ǇƻǿŜǊΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ 
ǿŀǘŎƘ ŀ ŬƭƳΚέ ƘŜ ǘǳǧŜŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IŜ 
ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŎƘƛƴ ƛƴ ǇǳȊȊƭŜƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƛƊ 
ŀƴŘ ƎǊƛƴŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ άDƻƻŘ 
ƎǊƛŜŦΧ LǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΗ 
.ǳǘ ōȅ ǿƘƻƳΚέ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ōǳȊȊŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƧŀŎƪŜǘΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƘƛƳ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ƛǘΦ άaǊ 5ƻƳƛƴŀǊΣ ƴƻǿ ƛǎ ŎŜǊπ

ǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜΗέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ōŀǊƪŜŘ ŬŜǊŎŜƭȅΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘŀǝŎ ŀ ǎƭȅ ǾƻƛŎŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘΣ άL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǿ 5ƻŎπ
ǘƻǊΦ L ƛƳǇƭƻǊŜ ȅƻǳΣ ƘŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎǳǊǘŀƛƴ ŎŀƭƭΦέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎŜǘ ƻũ ƛƴ ŀ ǎǇǊƛƴǘΣ ǊǳǎƘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƳŜǘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊōŜŀǊƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊπ
ŎƘŜǎǘǊŀΗ ¢ƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƧŜŜǊǎΣ ŀƭƭ 
ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƘƛƳΦ ! ǎǳŘŘŜƴ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ 
ǎǘŀƎŜ ƭƛƎƘǘǎ ōƭƛƴŘŜŘ ƘƛƳΦ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳΣ Wƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǝŜŘ ǘƻ ŀ ǎǝũ ŎƘŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŀ ǘŀƭƭΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎǳǇōƻŀǊŘΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ƘŜǊ 
ǿŀǎ ŀ ŬƎǳǊŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘǎ ƘŀƴŘǎΣ 
ŎƭŀǎǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǳŘƭȅΦ ά²Ŝƭƭ aƛǎǎ 
DǊŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ŬƴŜǎǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΗέ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘΧ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊΗ 
ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳΩǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ȅƻǳΗέ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ WƻΣ 
ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƛƴŘǎΦ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ άL ŦŜŀǊ ƴƻǘ 
aƛǎǎ DǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǎ ƛǎ ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŦŀŎǘ ŦǊƻƳ ŬŎǝƻƴΗέ ¢ƘŜ aŀǎπ
ǘŜǊ ŎƘǳŎƪƭŜŘΦ 
ά{ƻΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎΚέ ŀǎƪŜŘ WƻΣ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƭƻƻǎŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜΦ 
ά¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǊŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾπ
ŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŜƭΩǎ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƳŜΣέ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŬƭƳ ǊŜŜƭΦ 
Wƻ ƎŀǎǇŜŘΣ ά{ƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳǊǎΚέ 
άtǊŜŎƛǎŜƭȅΣ L ƴŜŜŘŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘ - 
ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΤ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 
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ƎƭŀŘƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ΨŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΩΦ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƭŀǳƎƘŜŘ ƳƛƎƘǝƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 
ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 
.ŜƭƻǿΣ Wƻ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƛƴƎ ǘƻ ŦŀƭǘŜǊΤ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎǿŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊΦ ¢ƘŜƴ ƘŜ 
ǎǘƻƻŘ ǎǝƭƭΣ ŎƭƻǎŜŘ Ƙƛǎ ŜȅŜǎΣ ōǊŜŀǘƘŜŘ 
ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƛƴ ŀ ƭƻǳŘΣ ŎƭŜŀǊ 
ǾƻƛŎŜΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴΣ L ŘŜƴȅ ƛǘΧέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŜȄƘŀƭŜŘΦ Wƻ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŀŘ ŎƭŜŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƎΣ 
ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜǇƛǘ ŎƛƴŜƳŀ ƻƴŎŜ 
ƳƻǊŜΦ 
 

ά/ƻƳŜ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΣ ŦŀŎŜ ƳŜ 
ƴƻǿΗέ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǾƻƛŎŜ ōƻƻƳŜŘΦ 
! ǎƭȅ ǾƻƛŎŜ ŜŎƘƻŜŘ ōŀŎƪΣ άL ǘƘƛƴƪ ƴƻǘ 
5ƻŎǘƻǊΤ ŦƻǊ L ŀƳ ǘƘŜ ΨaŀǎǘŜǊΩ ƻŦ ŎŜǊŜπ
ƳƻƴƛŜǎΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ŎƭŜƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŬǎǘΦ άhŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳΧέ IŜ ƳǳǧŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ 
Ƙƛǎ ōǊŜŀǘƘΦ 
άLƴŘŜŜŘ 5ƻŎǘƻǊΗ ¢Ƙƛǎ ŎƛƴŜƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦέ 
ά²ƘƛŎƘ ŀǊŜΚέ Ŏǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ƪƴŜŜƭπ
ƛƴƎ ǘƻ ƭƛƊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ƴƻǎǎ-ǊƛŘŘŜƴ 
ǿƻƻŘΦ 
ά¢Ƙƛǎ ΨǊŜŜƭΩΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳƛǝǾŜΣ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛǎǘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴπ
ŜǘΗ L Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǳƴƛƳŀƎƛπ
ƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳƛǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƻŦ ŀ ǘǊǳǘƘ ǘƻƻ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǊŜǘƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭȅ ǎƳƛǊƪΣ 
ά9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿōƻŀǝƴƎΦ ²ƘŜǊŜΩǎ 
WƻΚέ ¢ƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŜƴǘ ŎƻƭŘΤ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ōǊŜŀǘƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘƛŎƪ 
ƳƛǎǘΦ ¢ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ǿŀǎǘŜπ
ƭŀƴŘΦ !ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳ ǿŀǎ ŀ ƎƘŀǎǘƭȅ ŎǊŜŀπ
ǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜŘ ǿƘƛǘŜ ŦǳǊΦ Lǘǎ ȅŜƭπ
ƭƻǿŜŘ Ŏƭŀǿǎ ǎǿƛǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ 
ŦƻǊŎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŘƛǾŜ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 

ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ƛƴ ŀ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƅƛŎƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ǘƘŜ ƴŜπ
ŦŀǊƛƻǳǎ ŬƭƳ ǊŜŜƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴΦ 
 

Wƻ ƘŀŘ ƭƻƻǎŜƴŜŘ ƘŜǊ ōƛƴŘǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǿǊƛƎƎƭŜ ŀ ƘŀƴŘ ŦǊŜŜΦ !ǎ ǎƘŜ ǳƴǝŜŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΣ Wƻ ǎǇƻǧŜŘ ŀ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 
ƳƻǎǎΦ 
ά¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ǎŎǊŜŜƴΧ LƳŀƎπ
ƛƴŜ ƛǘΣ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǇƻǎπ
ŀƭΦέ !ǎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƳƻƴƻƭƻƎǳŜŘΣ Wƻ 
ŜŘƎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳƭǎƛƴƎ ƳƻǳƴŘΦ 
DǊŀōōƛƴƎ ŀ ǊǳǎǘŜŘ ŬƭƳ Ŏŀƴ ƭƛŘΣ ǎƘŜ 
ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ǎǳǊǊŜǇǝǝƻǳǎƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
aŀǎǘŜǊΦ 
άLΩƳ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƳƻǾƛŜǎΣέ ǎƘŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ŎƘǳŎƪƭŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘΣ άLǎ ǘƘŀǘ ǎƻΚ L ǎǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƳΧέ  
άbƻΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΧέ Wƻ ǊŜŀŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ŬƭƳ ŎŀƴΣ άL ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƎƻƻŘ ŎƻƳŜŘȅΧ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƭŀǇǎǝŎƪΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƎŀƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǇƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎŜΗέ ǎƘŜ 
ȅŜƭƭŜŘΣ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀǳǎπ
ƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅΦ ²ƛǘƘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƳǳǎǘŜǊΣ Wƻ 
ǿƘŀŎƪŜŘ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴΗ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ȅŜƭǇŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ŎƭǳǘŎƘƛƴƎ 
Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀǎ ƘŜ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ Wƻ Ǝƻǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪΣ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΦ Lǘ 
ǎǘǳǧŜǊŜŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǇƛŜŎŜǎΣ 
ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǊƛǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ŀǇŀǊǘΣ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ 
ƛƭƭǳǎƛƻƴΗ Wƻ ȅŜƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘΣ 
ά5ƻŎǘƻǊΗ LΩǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƘƛƳΗ LΩǾŜ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊΗέ 
¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōǊƻƪŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǘǊŀƴŎŜΣ Ǌƛǎπ
ƛƴƎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŜŜǘΣ άLΩƳ ŎƻƳƛƴƎ 
WƻΗέ ƘŜ ȅŜƭƭŜŘΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ Wƻ 
ǘǳǊƴŜŘΣ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊǎŜƭŦΤ ōǳǘ ǿŀǎ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎƛƎƘǘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƛƳ ŀ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ 
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Ǝǳƴ ŀǘ ƘŜǊΦ 
ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜΗέ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛǧŜŘ 
ǘŜŜǘƘΣ ŀǎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊƛƎƎŜǊΦ !ǘ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀ ǎǇƛƴƴƛƴƎ 
ŬƭƳ ŎŀƴƛǎǘŜǊ ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΦ 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻƛƭŜŘ ƛƴ ǇŀƛƴΣ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ 
ǎǘŀǊƛƴƎ ŘŀƎƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅΦ 
άLǘΩǎ ƻǾŜǊ aŀǎǘŜǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ōƻǿ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇΦέ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ƴŜȄǘ ǘƻ WƻΣ ǿƘƻ ǎƳƛƭŜŘ 
ǿŀǊƳƭȅ ǳǇ ŀǘ ƘƛƳΦ 
άL ǿƛƭƭ ƴƻǘΗέ ōŜƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΣ 
ōƭŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƻ Ƴŀǎƪ Ƙƛǎ ŜǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎǳǇπ
ōƻŀǊŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪπ
ƭŜǎ ƻŦ ŬǊŜΣ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƘŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŜŎƘƻŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƘŀŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘΦ 
ά¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǝƳŜ ǘƻ ǿŀǎǘŜ WƻΣ ƘŜŀŘ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΗ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ōŀŎƪΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŬƭƳ 
ǊŜŜƭ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΗέ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀǊƛƴƎ ƅŀƳŜǎΦ Wƻ ƴƻŘŘŜŘΣ 
ǎǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǊƻƻƳΣ 
ƘǳǊǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ǊǳƳƳŀƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ 
ŀƴŘ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ŬƭƳ ǊŜŜƭΦ 
!ǎ ǎƘŜ ǿŀǘŎƘŜŘΣ ƘŜ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ǘǳǧŜŘΣ ǘƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀƎƛƴƎ ƅŀƳŜǎΦ 
Wƻ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ǎǘƻƻŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎƛƴŜƳŀ ōǳǊǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ƘŜƭƭƛǎƘ ƛƴŦŜǊƴƻΦ 
¢ƘŜȅ ǿŀƛǘŜŘ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛǧƭŜ ƘƻǇŜΦ 
άLΩǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ŬƭƳ ōŜŦƻǊŜΣέ ŎŀƳŜ ŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǾƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳΣ ŀǎ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǇƭŀŎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ 
Wƻ ǎǇǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƘǳƎƎŜŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭƛŜŦΦ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǎƴǳũŜŘ 
ƛǘ ōŀŎƪ ǘƘŜǊŜΗέ  
ά²Ŝƭƭ WƻΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƭŀŘȅΗέ ¢ƘŜ ǇŀƛǊ 
ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ .Ŝǎπ
ǎƛŜΦ 
¢ƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛƎŀŘƛŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴΣ ά5ƻŎǘƻǊΗ ¢ƘŜ ŬƭƳ 
ǊŜŜƭΧ Lǎ ƛǘΧΚέ 
ά̧ Ŝǎ .ǊƛƎŀŘƛŜǊΣ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊƛŘŘŀƴŎŜ ǘƻƻΗ !ǎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘΤ ǘƘŜȅΩƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŬƭƳ 
ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ ¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ ƘŀŘ ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀ ǇǎȅŎƘƻŀŎǝǾŜ ŀƭƛŜƴ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜΗέ 
άaȅ ǿƻǊŘΣ ƛǎ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΚέ  ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 
.ǊƛƎŀŘƛŜǊΣ ōŀƉŜŘΦ 
άhƘ ȅŜǎΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǘƳƻǎπ
ǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳũƻŎŀǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŘƛŜ ƻũ ǘƻƻΦ YŜŜǇ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘΦ 
²Ŝ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜ ǎǇŜƭǳƴƪπ
ŜǊǎ ŎƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΗέ  
Wƻ ǿŀǾŜŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ 
.ŜǎǎƛŜΦ 
ά̧ ƻǳ ƪƴƻǿ WƻΣ ƛǘΩǎ ǊŀǘƘŜǊ ŀ Ǉƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ŎƛƴŜƳŀǎ ƘŜǊŜΦ L 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅΣέ 
ǎƳƛƭŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΣ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎǘŜǊ 
ƛƴǘƻ ƎŜŀǊΦ 
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²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƻǊ ŜƭŜǾŜƴΣ L ǿŀǎ 
ƅƛǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴŜ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ǳǇ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ hǳǊ ƭƻŎŀƭ 
t.{ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇƭŜŘƎŜ ōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŎǊŀȊȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ǎƻ L ǎǘƻǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƴŜƭ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜǊ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 5ƻŎǘƻǊ 
²Ƙƻ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭΦ 
¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿŜŘ Ψ¢ƘŜ CƛǾŜ 5ƻŎǘƻǊǎΩ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘΗ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŘƻŎǘƻǊǎ 
ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘŜƴΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀ 
ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΣ ōƻǳƎƘǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘŀǊπ
ƎŜǘ ōƻƻƪǎ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ±I{ 
ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ 
L ōƻǳƎƘǘ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ L ŎƻǳƭŘΦ L 
ƪƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΩ ƴŀƳŜǎΦ L ƘŀŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ǿǊƛǘŜǊǎ ƭƛƪŜ wƻōŜǊǘ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǇƛǎƻŘŜǎ 
ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΦ L 
ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΗ  
 
!ǎ L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ²Ƙƻ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴȅ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀƴŜΦ ²ƘŜƴ L Ƙƛǘ Ƴȅ 
ǘƘƛǊǝŜǎΣ L ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƘŀŘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ L 
ǿŀǎ ŀǘ ŀ Ƴŀƭƭ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
5±5 ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 5ƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ŜǇƛπ

ǎƻŘŜǎΦ L ōƻǳƎƘǘ Ψ¢ƘŜ CƛǾŜ 5ƻŎǘƻǊǎΩ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ-
ƻƭŘ ǎŜƭŦΦ {ƻ ƴƻǿΣ ǘǿŜƴǘȅƛǎƘ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ 
ŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ 
ōŜǧŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǿŀǘŎƘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊΩǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ƪƛƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘƻ L ŀƳ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΦ  
 
²ŀǘŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ ²Ƙƻ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƻǿ L ƭƻƻƪ ŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊȅΦ .ŜŦƻǊŜΣ L Ƨǳǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ ƳƻƴǎǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ōŀǧƭŜ ƛǘ ƻǳǘ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΦ !ǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅπ
ƭƛƴŜǎ ǊŜǎƻƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ .ƭǳ-Ǌŀȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘΣ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘΦ IŜǊŜ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƻǿƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜǎ ŀǎ L ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ǎǘǳƴƴƛƴƎΦ L ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ 
ǿƛǘƘ .ƛƎ CƛƴƛǎƘΩǎ ŀǳŘƛƻ ŘǊŀƳŀǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎΗ Lǘ ƛǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ 
CŀƴΦ  
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ L 
ǿŀǎ ǎŎŜǇǝŎŀƭΦ L ǿŀǎ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǿŜǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƭŜŜƪ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  
 
9ŀŎƘ ŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ¢ƘŜ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ Ƴȅ 
ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ƻŎǘƻǊ ²ƘƻΣ 
ōǳǘ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ 
ƛǘΦ  
 
 

A Wonderful Time 
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¢ƘŜ 9ƛƎƘǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ¢ƛƳŜ ²ŀǊ ǎŜǊƛŜǎ ƘŀǎΣ 
ƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ 9ƛƎƘǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ŀǳŘƛƻǎΣ ōŜŜƴ ƻŦ 
ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ǾŜƴ ǾƻƭǳƳŜ оΣ 
ǿƘƛŎƘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ 
ǇŀǊǘǎΣ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘπ
ŜǊ ŀǳŘƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ п ƴƻǿΣ L ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ±ƻƭπ
ǳƳŜ о ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǇ ŦƻǊ ǾƻƭǳƳŜ п ǘƻ 
ǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇŀǊǘ ǎǘƻǊȅ 
ΨtŀƭƛƴŘǊƻƳŜΦΩ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ WƻƘƴ 5ƻǊƴŜȅ 
ŎǊŀƊǎ ŀ ǾŜǊȅ aƻũŀǘ-ŜǎǉǳŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƛǘƘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ǝƳŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ aƻƭƭƻȅ 
ŀŎǝƴƎ Ƙƛǎ ǎƻŎƪǎ ƻũΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ōǳǘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

Ψ5ǊŜŀŘǎƘŀŘŜΩ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘŀǎƪ ƻŦ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ΨtŀƭƛƴŘǊƻƳŜΩΣ ōǳǘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ǿŜŀƪ ŜǇƛǎƻŘŜΦ Lǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǊ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘǊƛπ
ƎǳƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǾƛŎπ
ǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ōŜπ
ƴŜǾƻƭŜƴǘΦ Wǳƭƛŀ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ƘŀǾƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎǘŀǎƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƘŀǾπ
ƻŎ ƻƴ DŀƭƭƛŦǊŜȅΦ tŀǳƭ aŎDŀƴƴϥǎ 5ƻŎǘƻǊ 
ƛǎ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ YŜƴ .ƻƴŜǎϥ 
DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ŀ ǘŜƴǎŜ ǎƛŜƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƻƭŘ ŦƻŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ 
.ƭƛǎǎϥ Ŧǳƭƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ .ƭƛǎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƛƴŎŜ ƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ΨwŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΣΩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳũ 
ŎǊŀƳƳŜŘ ƛƴ ƘŜǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎǘΣ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 


