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LΩƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ƻƴ ŀ ƳƻǾƛŜ ƛƴ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΦ  L 
ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ōǊŀƎ ς LΩƳ ŀ ƎƭƻǊƛŬŜŘ 
ƻŶŎŜ ōƻȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀƭƪƛŜ ǘŀƭƪƛŜ ς ōǳǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƳŜ 
ƘŜǊŜΣ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ƳŜ ŦƻǊ Ǿƛǎǳπ
ŀƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ŬƭƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭȅ-ƳŀƪƛƴƎΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ Řŀȅ ƻŦ ŬƭƳƛƴƎΣ LΩƳ ŜŀǝƴƎ 
ǇƛȊȊŀ ƛƴ bŀǇƻƭƛΩǎΣ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ Ƨƻƛƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ 
bŀǇƻƭƛΩǎΦ LΩƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǊŘǊƻōŜ {ǳǇŜǊπ
ǾƛǎƻǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ŀƳŜǊŀǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜǿΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ƎƭŀƴŎŜ ƻǊ ǘǿƻ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ōŜΦ LΩǾŜ Ǝƻǘ 
ŀ ¢!w5L{ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŘǳŎŜǊ /ȅŘƴŜȅ ǎŀȅǎ ǘƻ ƘŜǊ ōƻȅŦǊƛŜƴŘ 
.ǊŀƴŘƻƴΣ Ψƭƻƻƪ ǿƘŀǘ ƘŜΩǎ ǿŜŀǊƛƴƎΦΩ IŜǊ 
Ƴŀƴ .ǊŀƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜΩǎ {ǇŜŎƛŀƭ 
9ũŜŎǘǎ ƎǳȅΣ ƘƻƭŘǎ ǳǇ Ƙƛǎ ƪŜȅŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 
ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ Ŧƻō ǎŀȅǎ ƘŜΩǎ ŀ ¢ƛƳŜ 
[ƻǊŘΦ 
 
Ψ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ .ǊŀƴŘƻƴΩǎ ǎŎŀǊŦΣΩ ǎŀȅǎ 

/ȅŘƴŜȅΣ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ǿƛŘŜΦ {ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ 
 
Ψ{ƘŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻƴŜΣΩ ǎŀȅǎ .Ǌŀƴπ
Řƻƴ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅΦ ΨLŦ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘŜǊΣ LΩŘ ōŜ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƛǘΦΩ {ƛƴŎŜ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
пл-ŘŜƎǊŜŜ ƘŜŀǘΣ ƘŜΩǎ ǎƳŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǎǳōƧŜŎǘΦ 
 
{ƻΣ LΩƳ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ōƛǊǘƘ ǘƻǿƴ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ LΩǾŜ 
ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀ ¢± ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢!w5L{Φ 
CǊƻƳ {ƻǳǘƘ /ǊƻȅŘƻƴΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ǘƻ /ƻǊπ
ǎƛŎŀƴŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ 5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊŜƛǘπ
ƎŜƛǎǘΣ ǿƛǘƘ Ŧŀƴǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
 
²ƘŜƴ 5²!{ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ wƛƪ 
aƻǊŀƴ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜΣ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŦŜƭƭƻǿ ²ƘƻǾƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ L ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŦƻǊ /ƻǎƳƛŎ 
aŀǎǉǳŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻǾŜǊ ŎǊŜŀǘƻǊ DǊŀƘŀƳŜ wƻōŜǊǘπ
ǎƻƴΣ ǿǊƛǘŜǊ WƻŘȅ IƻǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ wƻōπ
ŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ƻŦ ¢ƛǘŀƴ ŎƻƳƛŎǎΣ ƻǊ /ƻǳǊǘπ
ƴŜȅ WŀǊǊŜǧΣ ǘƘŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ DŀƳŜ aŀǎπ
ǘŜǊ ƻŦ Ψ! 5ŀƭŜƪ !ǿŀƪŜƴǎΩΦ 
 
wƛƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ /ƻǎƳƛŎ aŀǎǉǳŜ ŀǎ Ψŀōƻǳǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ ŦŀƴΦΩ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ bŜǊŘȅΦ DŜƴπ
ŜǊƻǳǎΦ DǳǎƘƛƴƎΦ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ƎƻƻǎŜπ
ōǳƳǇȅΦ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭǎ ŎǊƻǇ ǳǇ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŎƭŜŎǝŎ ƳƛȄ ƻŦ 
ƳŜƳƻƛǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŬŎπ
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ǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ƅŀǾƻǳǊΣ ǎƛƴŎŜ 
LΩǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ²ƘƻΦ  
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ƴŜǿ ǘŜƭŜǾƛǎŜŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴπ
ǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘΦ  !ǎ ŦŀƴǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳπ
ƳŜǊǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŀǜƻǊƳ 
ƳŀǊǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎΤ 
ǊŜŀŘ ŎƻƳƛŎǎΣ ǊŜǾƛǎƛǘ ŎƭŀǎǎƛŎ ƴƻǾŜƭƛȊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳǎΦ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ǘƘǊŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ǝŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ²Ƙƻ-ƭƻǾŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳǳƭǝŎƻƭƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ-ǿŀǊƳƛƴƎ 
ǎŎŀǊŦ ǎǇƻƻƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜŎƪΦ 
 

Nick  

¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ Ім wŜǾƛŜǿ 
 
5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ²Ƙƻ 
tƻŘŎŀǎǘ 
 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ !ǊŎƘƛǾŜΥ 
¢ƘŜ wƻōƻǘǎ ƻŦ 5ŜŀǘƘ 
wŜǾƛŜǿ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ tŀƴŜƭ 
 
WƻŘȅ IƻǳǎŜǊ ϧ wƻōπ
ŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ LƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿǎ 
 
¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛπ
ƻǳǎ Ін wŜǾƛŜǿ 
 
CL/¢Lhb 
 
! ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƛƳŜ  
 
¢ƛƳŜ ²ŀǊ п wŜǾƛŜǿ 
 
! 5ŀƭŜƪ !ǿŀƪŜƴǎ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ 
 
[ȅǧƻƴ Ім wŜǾƛŜǿ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ¢ŀǊπ
ƎŜǘ 
 

/h{aL/ a!{v¦9 ·LL 
 

9ŘƛǘƻǊΥ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ  
CƛŎǝƻƴ 9ŘƛǘƻǊΥ {ǘŜǇƘŜƴ IŀǘŎƘŜǊ 

 
CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ ōȅ DǊŀƘŀƳŜ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

[ŀȅƻǳǘ ōȅ tŀǳƭ ²ƛƴǘŜǊ 
 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ  

 
!ƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ϭ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊκ5²!{ 
bƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƛƴŦǊƛƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

 
/hb¢!/¢ ¦{Υ 

 

5²!{Σ th .ƻȄ млммΣ 
IƻǊǎƘŀƳΣ wIмн фw½Σ ¦Y 

ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ŎƳϪŘǿŀǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻΦǳƪ 
ǿǿǿΦŘǿŀǎƻƴƭƛƴŜ ΦŎƻΦǳƪ 
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²ƛǘƘ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƪƛŎƪƛƴƎ ƻũΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƻǊΣ WŀƳŜǎ DƻǎǎΩ ŦŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /h±L5-мфΣ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳƛŎǎ ƘŀǾŜ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƛǎπ
ǎǳŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ [ƻǊŘ ±ƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻπ
Ǌȅ ŎŀƭƭŜŘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎΦ 
 
LΩƭƭ ŀŘƳƛǘΣ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎŀǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅΣ L ǿŀǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŘǳƭƻǳǎΦ 5ƛŘ ƛǘ ƳŜŀƴ L ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōǳȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ŎƻǳƭŘ L ŘƛǇ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ŀǘ Ƴȅ ƭŜƛǎǳǊŜΚ ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎ ǎǝƭƭ ŎƻƴŦǳǎŜǎ ƳŜ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ LΩƳ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛƻǎ ǿƛƭƭ 
Řƻ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 
!ǳǘƘƻǊ WƻŘƛŜ IƻǳǎŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎπ
ǘƻǊ ŎƻƳƛŎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ¢ƛǘŀƴ /ƻƳƛŎǎΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ wƛƎƘǘƭȅ ǎƻΣ IƻǳǎŜǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜǊŜΣ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ŎŀƳŜ 
ōŜŦƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ǊŜŀŘŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢!w5L{ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ²ŀǊΦ IŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŬƴŘǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ŀƭŜƪǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴŜǘǎ 
ǿŜΩǾŜ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛŎǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ 
9ƴƎƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǘƻǇǎ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎΣ ƘŜ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘȅ Ƙŀǎπ
ƴΩǘ ƘŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪǎ ǎŀȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜȅΩƭƭ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ¢!w5L{ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ǿŀǊƴǎ ǘƘŜƳΣ ƛŦ 
ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘŀǘΣ ƘŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ-²ŀǊ 
ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΦ IƻǳǎŜǊΩǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
Řƻǳōǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ 
LǘΩǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƴǘƘ 5ƻŎǘƻǊ ƘŜǊŜΦ 
 
bƻ ǝƳŜ ƛǎ ǿŀǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ƪŀǊƻΣ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǘ wƻōŜǊǘŀ LƴƎǊŀƴŀǘŀ ƎƛǾŜǎ ǳǎ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƭŜƪ ŎƛǘȅΣ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ aƛǎǎȅ ŀƴŘ 
/ƭŀǊŀ ƘŀŘ ƛƴ ¢ƘŜ aŀƎƛŎƛŀƴΩǎ !ǇǇǊŜƴπ
ǝŎŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǿƛǎǳŀƭ ƻƴ ƛǘǎ 
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